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. Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Lubraniec na lata 2016-2026 jest planem osiggniecia
diugofalowych zamierzen Gminy Lubraniec. Implikuje one przejscie z obecnej sytuacji do

pozadanego stanu wyrazonego w wizji rozwoju.

Strategia Rozwoju Gminy to jeden z najwazniejszych dokumentéw przygotowywanych przez
samorzad gminny. Okresla on priorytety i cele polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego
prowadzonego na obszarze danej jednostki. Strategia stanowi takze odpowiedz na
ustawowy wymog prowadzenia polityki rozwoju w oparciu o strategie (ustawa z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju Dz.U. 2014 poz. 1649), jak
rowniez skuteczng probe dostosowania dziatalnosci gminy do standardéw europejskich.
Niniejszy dokument strategiczny stanowi rowniez podstawe do opracowania i wdrozenia na

terenie gminy projektéw wspétfinansowanych ze Srodkow zewnetrznych.

W Strategii Rozwoju Gminy Lubraniec na lata 2016-2026 Gmina otrzymata nowg misje oraz
wizje rozwoju. Zmienity sie réwniez zapisy na poziomie kierunkéw dziatan i celow
strategicznych.

Strategia Rozwoju Gminy Lubraniec na lata 2016-2026 skfada sie z dwoch czesci:

e czes¢ 1 - Diaghoza strategiczna Gminy Lubraniec,

e czes¢ 2 — Strategia Rozwoju Gminy Lubraniec na lata 2016-2026.

Pierwsza czes¢ ma na celu zobrazowanie potencjatu spoteczno-ekonomicznego Gminy
Lubraniec w kontekécie gtéwnych kierunkéw jej rozwoju tj. mieszkalnictwa,
przedsiebiorczosci oraz turystyki, uwzgledniajgc przy tym przestrzenne uwarunkowania
srodowiskowo-infrastrukturalne Gminy. Diagnoza strategiczna Gminy Lubraniec jest
podstawowym punktem wyjscia do konstruowania kierunkéw dziatan, a nastepnie celdéw

strategicznych i celéw operacyjnych.

Druga czes¢ strategii zostata opracowana na podstawie wnioskéw z diagnozy strategiczne;j
i zawiera konkretny plan dziatania Gminy Lubraniec do 2026 roku, w ktérym okreslone
zostaly nastepujagce elementy: misja, wizja, rozwdj, wartosci kluczowe, cele strategiczne
i operacyjne oraz sposOb monitorowania realizacji niniejszej strategii z okresleniem

docelowych wskaznikow.

Strategia Rozwoju Gminy Lubraniec powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspieraé

i synergicznie wptywac¢ na realizacje celéw i dziatah sprecyzowanych w innych dokumentach
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planistycznych i strategicznych Gminy, wplywajac na jej ozywienie gospodarcze,

ekonomiczne oraz rozwoj w sferze spotecznej, kulturalnej i turystyczne;j.

Okres realizacji Strategii Rozwoju Gminy Lubraniec przyjeto na dziesie¢ lat (2016-2026).
Nalezy podkresli¢, ze Strategia dla Gminy Lubraniec zostata sformutowana w scistej korelacji
z aktualnie obowigzujgcymi dokumentami o charakterze planistycznym szczebla

regionalnego, krajowego i miedzynarodowego.

Il. Diagnoza strategiczna Gminy Lubraniec
1. Ogdlna charakterystyka Gminy Lubraniec

Gmina Lubraniec to gmina miejsko - wiejska potozona w potudniowo-wschodniej czesci
wojewodztwa  kujawsko-pomorskiego, w zachodniej czesci powiatu wiloctawskiego.
Geograficznie Gmina usytuowana jest w obrebie Pojezierza Wielkopolskiego oraz Pojezierza

Kujawskiego.

Rysunek 1. Gmina Lubraniec na tle powiatu wtoctawskiego i wojewédztwa kujawsko-

pomorskiego
l=ILu;§-j.e O

iy
oFabianki

% Tzbica
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Zrédto: Portal Jednostek Samorzadu Terytorialnego, http://archiwum.zpp.pl/

Powierzchnia administracyjna Gminy Lubraniec wynosi 135 km?, z czego ok. 96% stanowig
uzytki rolne. Gmina sagsiaduje z nastepujacymi jednostkami samorzadu terytorialnego:
Boniewo, Brze$¢ Kujawski, Chocen, Izbica Kujawska, Osieciny, Topdlka i Wioctawek.
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Rysunek 2. Mapa Gminy Lubraniec
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Zrédio: https://pl.wikipedia.org/

W sktad Gminy i Miasta Lubraniec wchodza 34 jednostki osadnicze:
Sotfectwo Annowo,

Sotectwo Bielawy,

Sotectwo Biernatki,

Sotectwo Bodzanowo,

Sotectwo Czajno,

Sotectwo Dabie Kujawskie,

Sotectwo Deby Janiszewskie,

Sotectwo Gotebin Parcele,

YV V V V V VYV V V VY

Sotectwo Gotebin Wies,
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Sotectwo Janiszewo,
Sotectwo Kiobia,
Sotectwo Kazanie,
Sofectwo Koniec,
Sotectwo Kolonia Piaski,
Sotectwo Krowice,
Sofectwo Lubraniec Parcele,
Sotectwo Lubranczyk,
Sotectwo Milzyn,
Sotectwo Milzynek,
Sotectwo Ossowo,
Sotectwo Rabinowo,
Sotectwo Redecz Kalny,
Sotectwo Redecz Wielki,
Sotectwo Sarnowo,
Sotectwo Siemnoéwek,
Sotectwo Skaszyn,
Sotectwo Smogorzewo,
Sotectwo Sutkowo,
Sofectwo Swigtniki,
Sotectwo Wiktorowo,
Sotectwo Wola Sosnowa,
Sotectwo Zydowo,

Sofectwo Dobierzyn,

vV V V V VYV V V V V VYV VY V VYV V V VY V V VYV VYV VYV V V V V

Osiedle Miasto Lubraniec.
Zrédio: Biuletyn Informacji Publicznej Gminy Lubraniec, http://www.bip.lubraniec.pl/

Gmine Lubraniec charakteryzuje dogodne potozenie komunikacyjne. Usytuowana jest ona
w odlegtosci okoto 22 km na potudniowy zachdéd od Wioctawka — siedziby wiladz powiatu
oraz okoto 70 km od Torunia. Przez Gmine przebiegajg drogi gminne, powiatowe oraz droga
wojewodzka nr 270. Waznym faktem, nie tylko pod wzgledem komunikacyjnym, ale takze
inwestycyjnym, jest potozenie Gminy miedzy autostradg A1 oraz autostradg A2 (potgczenie
z weztem drogowym w Pikutkowie - Gmina Brzes¢ Kujawski, tworzy dogodne powigzanie

z Autostradg A1 Gdansk — Cieszyn).
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2. Sytuacja demograficzna Gminy Lubraniec

Jednym z podstawowych czynnikdw wptywajgcych na rozwdj jednostek samorzadu
terytorialnego jest sytuacja demograficzna oraz perspektywy jej zmian. Trzeba zauwazy¢,
ze przyrost liczby ludnosci to przyrost liczby konsumentéw, a zatem wzrost zapotrzebowania
na energie i jej nosniki.

Zgodnie z danymi GUS, Gmine Lubraniec na koniec 2014 roku zamieszkiwato 9 773 osoby,
w tym 50,9% kobiet oraz 49,1% mezczyzn. W analizowanym okresie 2009-2014 liczba
mieszkancow Gminy Lubraniec ulegata nieznacznym wahaniom. Ostatecznie w 2014 roku

byta 0 1,16% nizsza, niz w roku 2009.

Tabela 1. Struktura demograficzna Gminy Lubraniec

Wyszczegoélnienie j-m. 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ludnosé wg miejsca zameldowania/zamieszkania i ptci
ogotem osoba 9 888 9978 9940 9854 9804 9773
mezczyzni osoba 4 844 4903 4 880 4829 4797 4 800
udziat % % 49,00% 49,10% 49,10% 49,00% 48,90% 49,10%
kobiety osoba 5044 5075 5060 5025 5007 4973
udziat % % 51,00% 50,90% 50,90% 51,00% 51,10% 50,90%
w miastach
ogotem osoba 3157 3245 3214 3159 3160 3139
mezczyzni osoba 1464 1532 1516 1498 1494 1491
udziat % % 46,40% | 47,20% | 47,20% | 47,40% | 47,30% | 47,50%
kobiety osoba 1693 1713 1698 1661 1 666 1648
udziat % % 53,60% | 52,80% | 52,80% | 52,60% | 52,70% | 52,50%
na wsi
ogotem osoba 6731 6 733 6726 6 695 6 644 6 634
mezczyzni osoba 3380 3371 3364 3331 3303 3309
udziat % % 50,20% 50,10% 50,00% 49,80% 49,70% 49,90%
kobiety osoba 3351 3362 3362 3 364 3341 3325
udziat % % 49,80% 49,90% 50,00% 50,20% 50,30% 50,10%
Przyrost naturalny
ogotem osoba 13 6 -14 -18 -34 -18
mezczyzni osoba -1 -6 -3 -19 -22 0
kobiety osoba 14 12 -11 1 -12 -18
Saldo migracji
ogétem osoba -17 -48 -24 -65 -50 -45

Zrédio: Dane z GUS, Bank Danych Lokalnych, http://stat.gov.pl/bdl/
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Przyrost naturalny na terenie Gminy Lubraniec w analizowanym okresie ulegat wahaniom
(Tabela 1). Wartosc¢ przyrostu w wiekszosci analizowanych lat utrzymywata wartosci ujemne,
CO 0znacza przewage zgonow nad urodzeniami zywymi.

Réwnie niekorzystnie ksztattowato sie saldo migracji. W analizowanych latach saldo
przyjmowato wartos$ci ujemne, co jest waznym sygnatem i ma negatywny wptyw na przyszte
prognozy dotyczgce liczby ludnoéci. Ujemne wartosci salda wskazujg na przewage liczby
0sOb opuszczajgcych teren Gminy nad liczbg oséb do niej naptywajgcych. Saldo migracji na
koniec 2014 roku wyniosto -45, podczas gdy w roku 2009 wyniosto -17.

Zmienny przyrost naturalny (odnotowano zaréwno wartosci dodatnie, jak i ujemne), ktory nie
rekompensuje ujemnego salda migracji, moze wptyng¢ negatywnie na liczbe mieszkahncow
Gminy Lubraniec w kolejnych latach. Potwierdzeniem tej sytuacji jest wykonana prognoza
liczby ludnosci Gminy Lubraniec do 2026 roku na podstawie danych o liczbie ludnosci na
terenie Gminy Lubraniec w latach 2009 — 2014, a takze na podstawie prognozy liczby
ludnosci na obszarze powiatu wioctawskiego do 2050 r., opracowanej przez GUS. Zgodnie

Z prognoza, liczba mieszkancéw Gminy Lubraniec do roku 2026 bedzie spadacé.

Tabela 2. Prognoza liczby ludnosci Gminy Lubraniec do 2026 r.

Wyszczegolnienie Przyrost naturalny | Saldo migracji Liczba ludnosci
2016 -20 -43 9784
2017 -20 -42 9722
2018 -20 -41 9 660
2019 -19 -41 9 600
2020 -19 -40 9 540
2021 -20 -39 9481
2022 -21 -39 9421
2023 -22 -38 9 361
2024 -23 -38 9 300
2025 -24 -37 9239
2026 -26 -37 9177

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS

WESTMOR CONSULTING
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Wykres 1. Prognoza liczby mieszkancéw Gminy Lubraniec do 2026 r.

3900
9800 _%4
5700 9722
x, 9660
9600 9600
%ﬁ
300 n, 9481
9400
n 9361
9300 29300
‘\239
9200
o 9177
3100
2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028
—o—Liczba ludnosci

Zrédio: Opracowanie witasne na podstawie danych GUS

Efektem spadku liczby mieszkancow Gminy Lubraniec bedzie przede wszystkim spadek

dynamiki jej rozwoju poprzez:

stagnacje w rozwoju mieszkalnictwa — brak naptywu nowych mieszkancéw bedzie miat
wptyw na stagnacje w rozwoju nowego budownictwa mieszkaniowego, a takze
wyposazenie terendw mieszkaniowych w niezbedng infrastrukture techniczng
(w tym wodno-kanalizacyjng i drogowg) i spoteczng (chociazby poprzez zapewnienie
odpowiedniej liczby miejsc w szkotach i przedszkolach funkcjonujgcych na terenie Gminy
lub zapewnienie odpowiedniego dostepu do kultury i rozrywki),

stagnacje w rozwoju przedsiebiorczosci — brak nowych mieszkancow spowoduje spadek
zapotrzebowania na ustugi. Istnieje zatem duze prawdopodobienstwo, ze zmniejszy sie

aktywno$¢ gospodarcza obecnych mieszkancow Gminy Lubraniec.

W konsekwencji, spadek liczby ludnosci wptynie bezposrednio na spadek dochoddéw

wiasnych Gminy (m.in. z tytutu podatku od nieruchomosci, podatku dochodowego od osd6b

fizycznych i prawnych).

Wykres 2 przedstawia jak ksztattowat sie podziat ludnosci wedtug ekonomicznych grup

wieku w latach 2009 - 2014 na terenie Gminy Lubraniec.

WESTMOR CONSULTING
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W analizowanym okresie mozna zauwazy¢ ze:
— liczba ludnosci w wieku produkcyjnym na przestrzeni analizowanych lat stopniowo
rosta do roku 2010 kiedy nastgpit spadek, ostatecznie na koniec 2014 roku wyniosta
6 100 osoby;
— liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym systematycznie maleje, co oznacza, ze
rodzi sie coraz mniej dzieci;
— liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym systematycznie wzrastata, co $wiadczy

o starzeniu sie spoteczenstwa.

Wykres 2. Podziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku na terenie Gminy Lubraniec
w latach 2009-2014

To00
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6000
5000
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445
0
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m wwieku przedprodykoyjrmym mwwieku produkoyjnym mw wieku poprodukoyjrym

Zrédio: Dane z GUS, Bank Danych Lokalnych, http://stat.gov.pl/bdl/

Analiza ludnoéci Gminy Lubraniec w kontekscie ekonomicznych grup wieku pozwala

zauwazy¢, ze spoteczenstwo na terenie Gminy sie starzeje, podobnie jak obserwuje sie to

w skali kraju i Europy. Zmiany zachodzgce w strukturze wiekowej mieszkancéw, bez

podjecia odpowiednich dziatarh profilaktycznych, mogg pocigga¢ za sobg nastepujgce

problemy:

e spadek zapotrzebowania na ustugi przedszkolne w kolejnych latach w zwigzku ze
spadkiem liczby oso6b w wieku przedprodukcyjnym, a takze spadek liczby uczniow
uczeszczajgcej do szkdt podstawowych i gimnazjow,

e nasilenie probleméw spotecznych dotykajgcych osoby starsze oraz wzrost wydatkow

Gminy w zakresie opieki spoteczne.

WESTMOR CONSULTING
10



STRATEGIA ROzZw0OJU GMINY LUBRANIEC NA LATA 2016 - 2026

Szczegotowy podziat ludnosci Gminy Lubraniec wg wieku w 2014 roku przedstawia ponizsza
tabela. Najliczniejszg grupe stanowity osoby w wieku 55-59 lat. Duzy byt tez udziat oséb
w wieku 20-24 lata oraz 25-29 lat.

Tabela 3. Struktura wiekowa mieszkancow Gminy Lubraniec w 2014 roku

Wyszczegdlnienie Ogoétem Mezczyzni Kobiety

0-4 437 219 218

5-9 496 249 247
10-14 458 231 227
15-19 593 293 300
20-24 728 376 352
25-29 727 388 339
30-34 709 359 350
35-39 639 326 313
40-44 665 360 305
45-49 617 303 314
50-54 710 366 344
55-59 732 389 343
60-64 658 313 345
65-69 513 241 272
70-74 304 121 183
75-79 330 128 202
80-84 245 87 158
85 i wiecej 212 51 161

Zrédto: Dane z GUS, Bank Danych Lokalnych, http://stat.gov.pl/bdl/
Szczegotowg strukture ludnosci zamieszkujgcg Gmine Lubraniec w podziale na sotectwa
przedstawia ponizsza Tabela 4. Najwiecej mieszkancéw zamieszkuje sotectwa Dabie Kuj.,
Kazanie, Lubraniec Parcele oraz Sutkowo.

Tabela 4. Liczba mieszkancéw w poszczegélnych solectwach Gminy Lubraniec
(stan na dzien 31.12.2014 r.)

L.p. Nazwa sotectwa Liczba o::')i:j :2anirisézékujacym
1. Annowo 124
2. Bielawy 82
3. Biernatki 108
4, Bodzanowo 235
5. Czajno 118
6. Dabie Kuj. 373

WESTMOR CONSULTING
11
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Liczba oséb zamieszkujacych

L.p. Nazwa sotectwa miejscowosé
7. Deby Janiszewskie 71
8. Gotebin 39
9. Gotebin Parcele 100
10. Janiszewo 108
11. Kazanie 390
12. Dobierzyn 227
13. Ktobia 313
14. Kolonia Piaski 260
15. Koniec 149
16. Krowice 189
17. Lubrahczyk 157
18. Lubraniec Parcele 393
19. | Milzyn 229
20. Milzynek 288
21. Ossowo 236
22. Rabinowo 201
23. Redecz Kalny 265
24. Redecz Wielki Wies 305
25. Sarnowo 146
26. Siemnowek 242
27. Skaszyn 160
28. Smogorzewo 94
29. Sutkowo 317
30. | Swigtniki 197
31. Wiktorowo 210
32. Wola Sosnowa 200
33. Zydowo 239
34. Lubraniec Miasto 3109

Zrédto: Dane z Urzedu Miejskiego w Lubrancu

WESTMOR CONSULTING
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3. Gospodarka
3.1. Rolnictwo

Gmina Lubraniec jest gming typowo rolniczg. Uzytki rolne stanowig tutaj az 96,53% jej
powierzchni. Na obszarze Gminy prowadzona jest zréznicowana dziatalnos¢ rolnicza

w zaleznosci od warunkéw naturalnych i ekonomicznych.

Tabela 5. Struktura zagospodarowania gruntéw Gminy Lubraniec

Wyszczegdlnienie J.m. | Stan na dzien 31.12.2014 r. Udziat %
Uzytki rolne ha 13 031,89 96,53
Grunty orne ha 12 318,81 91,25
Sady ha 30,07 0,22
taki ha 217,66 1,61
Pastwiska ha 465,34 3,45
Lasy i grunty lesne ha 122,19 0,91
Fozostale (rogi wedy ety | g
Razem ha 13 456,05 100
Powierzchnia Gminy ogétem km? 135 100

Zrédto: Dane z Urzedu Miejskiego w Lubrancu
Biorgc pod uwage strukture zagospodarowania gruntéw Gminy Lubraniec, najwiekszy udziat
stanowig uzytki rolne — 13 031,89 ha, natomiast lasy i grunty leSne zajmujg 122 ha.
Wsréd uzytkdw rolnych najwiekszg powierzchnie zajmujg grunty orne - 12 318,31 ha,

a najmniejszg sady — 30,07 ha.

Struktura jakos$ciowa gruntéw ornych jest bardzo dobra, wiekszo$¢ gruntoéw ornych zalicza
sie do | - IVb klasy bonitacyjnej. Ogolny wskaznik jakosci rolniczej przydatnosci przestrzeni

produkcyjnej jest dobry (75,2 na 100 punktow).

Zgodnie z Powszechnym Spisem Rolnym z 2010 r., na terenie Gminy Lubraniec

zlokalizowanych byto 2 413 szt. indywidualnych gospodarstw rolnych (Tabela 6).
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Tabela 6. Struktura gospodarstw rolnych naterenie Gminy Lubraniec

Rodzaj gospodarstwa J.m. Stan z 31.12.2014r.
do 1 ha wigcznie szt. 1079
1-5ha szt. 516
5-10 ha szt. 382
10 ha i wiecej szt. 436
Razem Szt. 2413

Zrédto: Dane z Urzedu Miejskiego w Lubrancu

Najwieksza powierzchnia gruntéw rolnych przeznaczona byta pod zasiew zbdz (przede

wszystkim pod zasiew pszenicy ozimej), upraw przemystowych oraz rzepaku.

Tabela 7. Struktura zasiewoéw na terenie Gminy Lubraniec w 2010 roku

Wyszczegolnienie Jednostka miary 2010
ogotem ha 12 319,48
zboza razem ha 7 606,33
zboza podstawowe z mieszankami zbozowymi ha 7 365,81
pszenica ozima ha 3 309,33
pszenica jara ha 78,50
zyto ha 523,50
jeczmien ozimy ha 305,29
jeczmien jary ha 1 449,63
owies ha 62,12
pszenzyto ozime ha 1216,70
pszenzyto jare ha 31,74
mieszanki zbozowe ozime ha 83,36
mieszanki zbozowe jare ha 305,64
kukurydza na ziarno ha 235,32
ziemniaki ha 159,05
uprawy przemystowe ha 3464,15
buraki cukrowe ha 944,06
rzepak i rzepik razem ha 2 520,09
strgczkowe jadalne na ziarno razem ha 63,10
warzywa gruntowe ha 273,55

Zrédio: Dane z GUS (Powszechny Spis Rolny z 2010 roku)

Najwiecej gospodarstw rolnych hoduje trzode chlewng (459 gospodarstw) i drob (595

gospodarstw rolnych). Natomiast pod wzgledem liczby zwierzagt gospodarskich sytuacja
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wyglgda podobnie - zdecydowang przewage w hodowli wykazuje drob ogétem — 62 170
sztuk, a nastepnie trzoda chlewna razem — 18 911 sztuk.

Tabela 8. Struktura hodowli zwierzat gospodarskich na terenie Gminy Lubraniec w 2010 roku

Wyszczegdlnienie Liczba gospodarstw [szt.] gols'éccf;:r:ﬁ?hrz[ztzt_]

bydto razem 354 3949
bydto krowy 216 869

trzoda chlewna razem 459 18911
trzoda chlewna lochy 381 1963
konie 9 20

drob ogotem razem 595 62 170
drob ogétem drob kurzy 579 52 663

Zrédio: Dane z GUS (Powszechny Spis Rolny z 2010 roku)

3.2. Pozarolnicza dziatalnosé gospodarcza

Tereny Gminy Lubraniec to nie tylko tereny rolnicze. Na obszarze przedmiotowe] jednostki
samorzadu terytorialnego obecnie dziala ponad szesc¢set podmiotdéw gospodarczych.
Wedtug danych GUS, na koniec 2014 r. na terenie Gminy Lubraniec dziatato 608 podmiotéw
gospodarczych, z czego 29 w sektorze publicznym, natomiast 579 w sektorze prywatnym.

W latach 2008-2014 liczba podmiotéw gospodarczych ogdtem na terenie Gminy Lubraniec
wzrosta, w poréwnaniu do roku 2009 liczba podmiotéw wzrosta o 58 (tj. 0 10,55%). Wsréd
podmiotéw sektora prywatnego najwiekszy udziat stanowity osoby fizyczne prowadzace

dziatalnos¢ gospodarczg — w 2014 roku stanowity one 81,35% podmiotow w sektorze

prywatnym.

Tabela 9. Struktura dziatalnosci gospodarczej wedlug sektoréw w Gminie Lubraniec
w latach 2009 — 2014

Wyszczegdlnienie 2009 2010 2011 2012 2013 2014

podmioty gospodarki

. 550 556 540 573 595 608
narodowej ogotem

Sektor publiczny

sektor publiczny - ogétem 27 26 26 28 28 29
sektor publiczny - panstwowe
i samorzadowe jednostki prawa 23 22 21 23 23 24
budzetowego

Sektor prywatny

sektor prywatny - ogétem 523 530 514 545 567 579

sektor prywatny - osoby fizyczne 434 439 418 446 466 471
prowadzace dziatalno$é

WESTMOR CONSULTING
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Wyszczegodlnienie 2009 2010 2011 2012 2013 2014
gospodarczg
sektor prywatny - spotki 19 20 21 21 21 22
handlowe
sektor prywatny - spotki
handlowe z udziatem kapitatu 0 0 0 0 0 1
zagranicznego
sektor prywatny - spotdzielnie 4 4 4 4 4 4
sektor prywatny - stowarzyszenia 20 20 23 o5 27 30

i organizacje spoteczne

Zrodto: Dane z GUS

Zgodnie z Wykresem 3, prywatna dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona na terenie Gminy

Lubraniec koncentruje sie gtdéwnie na: handlu hurtowym i detalicznym, budownictwie oraz

przetworstwie przemystowym.

Wykres 3. Struktura dzialalnosci gospodarczej na terenie Gminy Lubraniec w 2014 r. wg sekgc;ji
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie GUS
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Legenda:
A | Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
C | Przetworstwo przemystowe
E Dostawa Wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z
rekultywacjg
F | Budownictwo
G | Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac motocykle
H | Transport i gospodarka magazynowa
I Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
J | Informacja i komunikacja
K | Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa
L | Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci
M | Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
N | Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnosci wspierajgca
O [ Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne
P | Edukacja
Q | Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
R | Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywkg i rekreacja
SiT Pozostata dziatalno$é usiugowa,_ Gospodarst_V\{a (_jomowe zatrud.niajace pracownikow;
gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby

Do najwiekszych/kluczowych podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych na terenie Gminy
Lubraniec nalezy zaliczy¢:

o PETROMAN Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Lubrancu Parcele,

o LUBRAPOL Spétdzielnia Handlowo-Produkcyjna,

e Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w Lubrancu,

e ASTA Przedsigbiorstwo Wielobranzowe Andrzej Stawicki — producent okien.

Gmina Lubraniec sprzyja takze rozwojowi przedsigbiorczosci oferujgc tereny inwestycyjne
przeznaczone dla prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej, sktadowej i magazynowej. Teren
inwestycyjny znajduje sie w miedcie Lubraniec pomiedzy ul. Kaliskg a ul. Stowackiego
o powierzchni 12,5 ha w jednym kawatku. Ponadto dogodne potozenie Gminy, pomiedzy
autostradg A1 i A2, wplywa réwniez na wystepowanie w jej poblizu terendw inwestycyjnych
pod dziatalno$¢ logistyczng. Reasumujgc, dogodna lokalizacja, wielofunkcyjnosé
przeznaczenia terenu, dostepnos¢ miejscowej kadry pracowniczej oraz przychylnos¢ wtadz

samorzgdowych stanowig niewatpliwie atuty oferowanego terenu.

Zrédto: Dane z Urzedu Miejskiego w Lubrarcu
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3.3.  Turystyka

Czynnikami warunkujgcymi konkurencyjnos¢ regionu obok atrakcyjnej lokalizacji jest stan
Srodowiska naturalnego oraz jego atrakcyjnos¢ turystyczna. Czynniki te wptywajg na jakos¢
zycia mieszkancow gminy oraz na naptyw podmiotéw gospodarczych i kapitatu spoza

regionu.

WALORY PRZYRODNICZO-KRAJOBRAZOWE

Gmina Lubraniec potozona jest w obrebie makroregionu Pojezierze Wielkopolskie
i mezoregionu Pojezierze Kujawskie. Uksztattowanie terenu jest monotonne. Najbardziej
urozmaiconym jego elementem sg doliny rzek: Zgtowigczka i Chodeczka. Na terenie Gminy
wystepuje jedna obszarowa forma ochrony przyrody — jest to obszar Natura 2000 - Stone
taki w Dolinie Zgtowigczki PLH040037.

Rysunek 3. Lokalizacja obszarowych form ochrony przyrody naterenie Gminy Lubraniec
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Zrédio: Geoserwis, http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/

Obszar Natura 2000 Stone taki w Dolinie Zgtowiagczki PLH040037 - obszar stanowi
powierzchnie 151,9 ha. Stone tgki lezg na dnie doliny rzeki Zgtowigczki, na kilku odcinkach
w rejonie wsi: Czamaninek, Deby Janiszewskie, Chrustowo, Janiszewek, Janiszewo
i Zgtowigczka. Lgki potozone w dolinie w okresie wiosennym i letnim sg okresowo zalewane.

Zasolenie gleb na tym obszarze zwigzane jest z wysiekami stonych wod, towarzyszgcych
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cechsztynskim poktadom soli kamiennej. Obecnie zZrodiem zasolenia sg réwniez solanki
sgczace sie z odwiertow, wykonanych w przesziosci przez cztowieka. Stone taki sag
wyksztatcone w roznym stopniu pod wzgledem stanu zachowania. Jest to siedlisko
przyrodnicze potnaturalne, gdzie do jego utrzymania niezbedne jest ekstensywne
uzytkowanie tgkarsko-pasterskie. Zaniechanie takiej formy presji prowadzi do zarastania
stonej tagki przez ekspansywne gatunki szuwarowe lub ziotoro$lowe, m.in. przez trzcine
pospolitg. Poza roslinnoscig halofilng na dnie doliny spotyka sie inne wartosciowe
przyrodniczo ekosystemy. Sg to taki trzeslicowe, Swieze tgki rajgrasowe, tgki turzycowe
z licznym udziatem groszku btotnego, fragmenty muraw kserotermicznych, naturalne
i sztuczne oczka wodne oraz w réznym stopniu wyksztatcone tegi jesionowo-olszowe.
Do najbardziej wartosciowych cech obszaru nalezy zaliczy¢ obecnosc¢ stonych fgk. Majg one
znaczenie w skali zaréwno regionu, jak i kraju. Siedlisko przyrodnicze $rédlgdowych stonych
tgk, pastwisk i szuwardw jest tu zréznicowane na kilka podtypow. Razem podtypy te tworzag
w gradiencie zasolenia i wilgotnosci unikalng mozaike, o zroznicowanej strukturze i sktadzie
gatunkowym. Wystepowanie stonych fgk zwieksza roéznorodnos¢ i heterogenicznosc
rolniczego krajobrazu Kujaw. W ich obrebie wystepuje grupa rzadkich halofilnych gatunkow
roslin, jak: toboda oszczepowata, odm. solna, Salina mlecznik nadmorski, mannica
odstajgca, muchotrzew solniskowy, swibka morska, koniczyna rozdeta Trifolium, komonica
waskolistna i inne. Pomiedzy roslinnoscig stonolubng i innymi komponentami ekosystemu
(owady, grzyby) tworzg sie specyficzne powigzania troficzne i rozwojowe. Na pozostatych
takach spotyka sie réwniez rzadkie sktadniki flory regionu i kraju - m.in. gozdzik pyszny,
petnik europejski, groszek btotny. Jest to réwniez miejsce gniazdowania i legu wielu

gatunkow ptakow. Teren jest obiektem badan archeologicznych.

Zrédto: http://obszary.natura2000.org.pl/

WALORY KULTUROWE | TURYSTYCZNE

Przez teren Gminy przebiegajg szlaki turystyczne, ktére zostaty wytyczone w taki sposdb,

aby poruszajgcy sie po nich turysci, mogli zobaczy¢ jak najwiecej ciekawych miejsc oraz

zabytkéw. Bedac w Gminie Lubraniec warto zobaczy¢:

> drewniany koscidt pw. Swietej Trojcy w miejscowosci Dgbie Kujawskie zbudowany
w latach 1789 — 1790 oraz zespo6t dworsko - parkowy. Warto tez zobaczy¢ tu cmentarz
rzymsko-katolicki z poczatku XIX w. oraz park krajobrazowy z przetomu XVIII i XIX w.;

> zespot patacowo-parkowy w miejscowosci Kazanie obejmujgcy dwér wraz z oficyng
(obecnie nieistniejgcg), wybudowane okoto 1900 r. dom rzadcy, stajnie oraz park
krajobrazowy z drugiej potowy XIX w.;

> kosciot pw. Sw. Wojciecha w Kiobi — murowany, powstaty w latach 1883 — 1888,

wyremontowany w 1972 r., otoczony ogrodzeniem murowano-stalowym z drugiej potowy
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XIX w. oraz cmentarz rzymsko-katolicki z XIX w. z zespotem zabytkowych nagrobkéw
oraz zespot parkowo-dworski z dworem murowanym z 1920 r. i pozostatoscig
drzewostanu parkowego;

synagoga zydowska w Lubrancu z | potowy XIX w. wybudowana w stylu barokowym,
neogotycki kosciét parafialny pw. Matki Boskiej Szkaplerznej z 1905-1906 r. wraz
z budynkiem plebani z pocz. XX w., bedacy wczesniej klasztorem kanonikéw
regularnych, cmentarz parafiainy z kaplica Sw. Anny z 1897 r. wraz z zespoftem
zabytkowych nagrobkéw, budynek Domu Ludowego oraz zespdét patacowo-parkowy,
w skfad ktérego wchodzg: patac murowany z pocz. XIX w., wraz z oficynami
przypatacowymi pochodzgcymi z XIX w. oraz park krajobrazowy z pocz. XIX w. Godny
uwagi jest tez budynek Liceum Ogodlnoksztatcgcego powstaty w latach 1924 — 1926.;
dwor murowany w Ossowie, oraz park krajobrazowy podlegajgcy prawnej ochronie oraz
drewniany mtyn wodny z ok. 1900 r.;

dwor murowany z czworakami i budynkiem mieszkalnym w Redeczu Kalnym,
pochodzacy z konca XIX w. oraz park krajobrazowy z XIX w. w ktérym wystepuje dab
szyputkowy bedgcy pomnikiem przyrody;

rezerwat archeologiczny w Sarnowie, gdzie dokonano odkrycia prahistorycznego
cmentarzyska kurhandéw zw. Grobowcami Kujawskimi. Nalezy ono do jednych
z najstarszych i najbardziej okazatych zabytkéw polskich (Rysunek 4).

dwér murowany w Sutkowie z o 1890 r. z parkiem krajobrazowym z XIX w. z wysokim
drzewostanem;

w Turowie pozostata zabudowa i zatozenia parkowe z resztkg drzewostanu;

dwoér murowany w Zydowie z konca XIX w. z zespotem folwarcznym, ztozonym
z czworaka, spichrza i budynkéw gospodarczych oraz park krajobrazowy.

kosciot parafialny z ok. 1550 r. w Zgtowigczce, z wiezg koscielng z 1926 r. i prezbiterium
zbudowanym po powstaniu styczniowym;

cmentarz wojenny w polu w Gotebinie;

Sredniowieczna warzelnia soli w Zgtowigczce, ktéra funkcjonowata do roku 1372.

Zrédto: http://www.lubraniec.pl/; http://mww.natura2000.gdos.gov.pl
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Rysunek 4. Grobowce Kujawskie — lokalizacja rezerwatéw archeologicznych w Sarnowie
i Wietrzychowicach
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Zrédto: http://izbica-kujawska.com/turystyka/grobowce.php

Szlaki turystyczne

Szlaki turystyczne (kajakowe i samochodowe) umozliwiajg poznawanie miejsc interesujgcych

pod wzgledem przyrodniczym i historycznym oraz aktywny wypoczynek.

Przez teren Gminy Lubraniec przebiegajg nastepujace szlaki:

>

Kajakowy Szlak Zgtowigczki obejmujgcy trase Jeziora Gtuszynskiego poprzez
Gtuszynek, Rybiny, Chalno, Topdlke, Zgtowigczke, Lubraniec, Kazanie, Brzes¢ Kujawski,
Nowy Mtyn, Wieniec, Machnacz, Mazury do Wtoctawka.

Samochodowy Szlak Powstania Styczniowego na Kujawach obejmujgcy trase od
Wioctawka przez Nieszawe, Aleksandrow Kujawski, Stuzewo, Zakrzewo, Dobre,
Radziejéw Kujawski, Piotrkow Kujawski, |zbice Kujawskg, Lubraniec, Brzes¢ Kujawski,
do Wtoctawka.

Trasa przyrodnicza po Gminie Lubraniec, obejmujgca miejsca gdzie znajdujg sie pomniki
przyrody: Lubraniec, ul. Nowomiejska, Siarczyce, Sarnowo, Zgtowigczka, Dabie Kuj.,
Redecz Kalny.

Zrédio: http://www.lubraniec.pl

Dla podniesienia standardow turystycznych wymagana jest rozbudowa bazy noclegowe;j

i rozwoj urzgdzen rekreacyjno-sportowych. Szczegdlnego znaczenia nabiera realizacja

urzgdzen sportowych oraz wprowadzenia takich form wypoczynku, ktére umozliwityby

wydtuzenie sezonu turystycznego. Wazng kwestig jest takze rozbudowa tras rowerowych,
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ktére przyciaggng na teren Gminy mitosnikow rekreacyjnej jazdy na rowerze. Znacznego

rozmachu powinna nabra¢ w skali Gminy agroturystyka oparta o elementy przyrodniczo -

krajobrazowe i kulturowe Gminy.

W oparciu o w/w elementy przyrodniczo-krajobrazowe i kulturowe, w Gminie mozna rozwingc¢

nastepujgce formy turystyki, ktore powinny przyczyni¢ sie¢ do wzrostu znaczenia funkciji

turystycznej jako wspomagajgcej rozwoj Gminy:

— agroturystyka — uksztattowanie terenu, warunki przyrodnicze, obiekty dziedzictwa

kulturowego sg wyraznymi przestankami dla wspomagania lokalnych inicjatyw sotectw
w zakresie agroturystyki. W tej kwestii konieczne jest opracowanie spdjnego programu
rozwoju turystyki w potgczeniu z planem odnowy wsi;

— turystyka krajoznawcza — zwigzana z poznawaniem poszczegolnych zakatkéw kraju.

Warunkiem rozwoju turystyki w skali catej Gminy jest wykorzystanie istniejgcej bazy oraz
stworzenie niezbednych elementoéw zagospodarowania turystycznego. Istotnym czynnikiem

rozwoju jest promocja turystyczna i petna informacja o wartosciach turystycznych Gminy.

3.4. Rynek pracy i bezrobocie

W Gminie Lubraniec, od 2013 roku zaobserwowano spadek liczby oséb bezrobotnych.
W latach 2009 - 2014 liczba oséb bezrobotnych ulegata wahaniom i ostatecznie zwiekszyta
sie w stosunku do roku bazowego o 9 0sdb (0,95%). Najwyzszg warto$¢ wskaznik przyjat
w 2012 roku (1087 osoéb), nastepnie w przeciggu dwoch nastepnych lat spadt do 129.

Strukture bezrobocia na terenie Gminy Lubraniec przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 10. Struktura bezrobocia na terenie Gminy Lubraniec

Wyszczegdlnienie J.m. 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bezrobotni zarejestrowani wg pfci
ogotem osoba 949 1007 1045 1087 1060 958
mezczyzni osoba 450 472 488 501 511 450
kobiety osoba 499 535 557 586 549 508
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

ogotem % 15,5 16,1 16,9 17,7 17,3 15,7
mezczyzni % 13,7 14,0 14,6 15,1 15,3 13,5
kobiety % 17,5 18,6 19,5 20,9 19,6 18,3

Zrodto: Dane GUS
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Wykres 4. Bezrobocie na terenie Gminy Lubraniec

700

586

600

Emeiczyini M kobiety

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS

Diugotrwaty brak pracy jest przyczyng rozwoju wielu bardzo niepokojgcych zjawisk
spotecznych (tj. patologia, przestepczos¢ czy uzaleznienie od alkoholu), a takze czynnikiem
skutecznie ograniczajgcym popyt wewnetrzny. Zjawiska te mogg doprowadzi¢ do
pogorszenia wizerunku i atrakcyjno$ci osiedlenczej i inwestycyjnej Gminy oraz do wzrostu
wydatkbw Gminy Lubraniec na pomoc spoteczng przeznaczonych na likwidacje lub
minimalizacje tych zjawisk.

Chcac zmniejsza¢ poziom bezrobocia, nalezatoby skutecznie pozyskiwa¢ nowych
inwestorow, a takze stwarza¢ odpowiednie warunki do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na terenie Gminy m.in. poprzez tworzenie odpowiedniego systemu zachet dla

nowych przedsigbiorcéw lub poprzez wyznaczanie odpowiednich terenéw inwestycyjnych.

Utrzymywanie sie wysokiego poziomu bezrobocia, a co za tym idzie ubdstwa na terenie Gminy
Lubraniec swiadczy o wystepowaniu problemu degradacji spotecznej. W zwigzku z tym,
wskazane jest przeprowadzenie procesu rewitalizacji na obszarach gdzie zidentyfikowany
zostat stan kryzysowy. Gtéwnym celem dziatan rewitalizacyjnych jest przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu mieszkancéw poprzez zwiekszenie lokalnych inicjatyw spotecznych
i gospodarczych, co wplynie réwniez na poprawe jakosci zycia mieszkancoéw. W ramach
rewitalizacji warto zaplanowac¢ takze dziatania zmierzajgce do poprawy stanu infrastruktury
spotecznej tj. drog, Swietlic wiejskich i innych budynkéw uzytecznosci publicznej,
a takze doposazy¢ ww. budynki w niezbedny sprzet do prowadzenia zajeC aktywizujgcych.
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Kompleksowa rewitalizacja przyczyni sie rowniez do odnowy przestrzeni Gminy (utworzenie
miejsc rekreacji, parkow), co wptynie na poprawe jej walorow estetycznych i przyczyni sie do

uporzgdkowania przestrzeni publicznej.

4. Ustugi publiczne na terenie Gminy Lubraniec
3.1. Ustugi spoteczne

Jednym z czynnikbw warunkujgcych atrakcyjnos¢ osiedlenczg jest dostepnosé ustug
spotecznych. Podczas wyboru nowego miejsca zamieszkania brane sg pod uwage przede
wszystkim: dostep do oswiaty oraz jakos¢ oferty edukacyjnej, oferta kulturalna, baza
sportowo - rekreacyjna, dostep do opieki zdrowotnej, a takze poziom bezpieczehstwa
publicznego. Od stanu infrastruktury spotecznej zalezy takze jako$¢ zycia obecnych

mieszkancow Gminy i ich szanse rozwoju.

3.4.1. Oswiata i nauka

Na terenie Gminy Lubraniec funkcjonujg nastepujgce placéwki oswiatowe:
» Przedszkole Samorzgdowe;

Publiczna Szkota Podstawowa w Lubrancu;

Publiczna Szkota Podstawowa w Zgtowigczce;

Publiczna Szkota Podstawowa w Sarnowie;

Publiczne Gimnazjum w Lubrancu;

Publiczne Gimnazjum w Siemnéwku;

Zespot Szkot w Kiobi;

Zespo6t Szkot w Lubrancu;

YV V. V VYV V VYV V V

Zespot Szkot w Lubrancu — Marysinie.

PRZEDSZKOLA

Na terenie Gminy Lubraniec funkcjonuje 6 punktéw Przedszkolnych, wszystkie posiadajg
status publicznych. Do placéwek wychowania przedszkolnego w 2014 r. uczeszczato tgcznie
242 dzieci. Wszystkie dzieci z terenu Gminy majg zapewniony darmowy dostep do opieki
przedszkolnej. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze na terenie Gminy Lubraniec nie utworzono

ztobka, jednak mieszkancy nie zgtaszajg potrzeb w tym zakresie.

Tabela 11. Wykaz przedszkoli na terenie Gminy Lubraniec (stan na 31.12.2014 r.)

Przedszkola / Oddzialy przedszkolne

Nazwa placéwki Pracownicy Pracownicy Rodzaj placowki
(adl?es) Liczba dzieci pedagogiczni obstugi (publiczna/
(w etatach) (w etatach) niepubliczna)
ZS Lubraniec 0 ] ) Lblicena
ul. Nowa 6 P
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Przedszkola / Oddzialy przedszkolne

Nazwa placowki Pracownicy Pracownicy Rodzaj placowki
(ad‘:es) Liczba dzieci pedagogiczni obstugi (publiczna/
(w etatach) (w etatach) niepubliczna)
PS Kiobia, .
Ktobia 29 18 1,05 - publiczna
PSP Sarnowo, .
Jozefowo 2 21 2,18 - publiczna
PSP Zgtowigczka, :
Zglowigczka 28 26 1,09 - publiczna
PG Siemndéwek, :
Siemnowek 1a 0 0 - publiczna
Przedszkole
Samorzadowe 177 1136 o Subliczna
w Lubrancu
ul. Nowa 4

Zrédto: Dane z Urzedu Miejskiego w Lubranfcu
Dzieki placowce, Gmina zapewnia rodzinom dzieci (zwlaszcza mtodym matkom) mozliwos¢
podjecia lub kontynuacji pracy po powrocie z urlopu wychowawczego zwiekszajgc tym
samym ich szanse na rynku pracy. W placéwce zapewniony jest dostep do wykwalifikowanej
kadry. Kazda z placowek posiada bogatg oferte spedzania czasu dla dzieci, w tym: gry
i zabawy dydaktyczne, =zajecia plastyczne, zabawy taneczne i ruchowe, nauke
samodzielnosci, pobyt na Swiezym powietrzu. Sympatyczni pracownicy, urozmaicone zajecia
i towarzystwo rowiesnikow sprawia, ze dzieci chetnie uczeszczajg do placowek. Aby
umozliwi¢ dzieciom korzystanie z zaje¢ pozalekcyjnych nalezaly dostosowaé potgczenia

komunikacyjne z godzinami odbywania sie zajec.

SZKOLY PODSTAWOWE

Wszystkie szkoty podstawowe na terenie Gminy posiadajg statut szkét publicznych. W 2014

roku do szkot na terenie Gminy Lubraniec uczeszczato 574 uczniow.

Tabela 12. Wykaz szkét podstawowych na terenie Gminy Lubraniec (stan na 31.12.2014 r.)

Szkoty podstawowe

Nazwa placowki Liczba Pracownicy Pracownicy Rodzaj placowki
(ad'?es) dzieci pedagogiczni obstugi (publiczna/
(w etatach) (w etatach) niepubliczna)
Szkota Podstawowa
przy Zespole Szkét 70 11,19 5 Publiczna
w Kiobi
SZK?,*VaLngaS;i‘a’owa 377 31,53 13 Publiczna
Sztvo*zagi)‘fiztg‘z"(":‘;""a 63 10,78 2 Publiczna
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Szkoty podstawowe

Nazwa placowki Lrezse Pracownicy Pracownicy Rodzaj placéwki
(adees) dzieci pedagogiczni obstugi (publiczna/
(w etatach) (w etatach) niepubliczna)
SZk?/flaS';cr’gm"ej’owa 64 10,94 3 Publiczna

Zrédto: Dane z Urzedu Miejskiego w Lubrafcu
Ksztatcenie ogolne w szkole podstawowej tworzy fundament wyksztatcenia. Szkota tagodnie
wprowadza uczniow w swiat wiedzy dbajgc o ich harmonijny rozwdj intelektualny, etyczny,

emocjonalny, spoteczny i fizyczny.

Wyniki testu 6-klasistow w 2015 roku dla przecietnego ucznia klasy VI w Gminie Lubraniec
ksztattowaty sie na poziomie s$rednio 67,52% i byly one lepsze niz $rednie wyniki
w wojewodztwie i minimalnie lepsze niz sredni wynik z kraju. Odmienna sytuacja miata
miejsce w 2014 roku, kiedy to uczniowie z Gminy Lubraniec osiggneli gorszy wynik —
56,35%.

Tabela 13. Rozktad wynikéw sprawdzianu 6-klasistéw na terenie Gminy Lubraniec [%)]

Wyszczegdlnienie 2014 2015

Wynik ogdlny testéw 6 — klasistéw Gmina Lubraniec 56,35% 67,52%
Wyniki w wojewo6dztwie kujawsko-pomorskim 59% 64%
Wyniki ogdlne w kraju 63% 67%

Zrodto; Dane OKE Gdansk

PUBLICZNE GIMNAZJUM

Na terenie Gminy zlokalizowane sg trzy publiczne gimnazja. Znajdujg sie
w Lubrancu, Siemnowku, oraz przy Zespole Szkdt w Kiobi. Na koniec 2014 roku do szkot

tych uczeszczato 289 uczniow.

Tabela 14. Charakterystyka gimnazjum zlokalizowanego na terenie Gminy Lubraniec
(stan na 31.12.2014r.)

Gimnazja
Ly . Pracownicy Pracownicy . s
Nazwa placowki L|c_zb§\ pedagogiczni obstugi R_odzaj pllacow'kl
(adres) dzieci (w etatach) (w etatach) (publiczna/niepubliczna)
Gimnazjum 190 20,02 45 Publiczna
w Lubrancu
GlrnnaZJ’um 58 8,41 - Publiczna
w Siemndéwku
Publiczne Gimnazjum
przy Zespole Szkot 41 6,15 - Publiczna
w Ktobi

Zrédto: Informacje z Urzedu Miejskiego w Lubrancu
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Oferta ww. placowek dostosowana jest do zainteresowan i zdolnosci swoich uczniéw. Liczba
godzin lekcyjnych w ramach danego przedmiotu jest dostosowana do profilu danej klasy.
Ponadto, uczniowie mogg uczestniczy¢ w koftach zainteresowan prowadzonych przez
placowke oraz bra¢ udziat w roéznorodnych konkursach. Angazujg sie réwniez w wiele
inicjatyw szkolnych, dzieki czemu rozwijajg swoje umiejetnosci organizatorskie. Zespoty
szkét posiadajg rozbudowang baze dydaktyczng, ktora stwarza mozliwos¢ wszechstronnego

rozwijania uzdolnien i zainteresowan mtodziezy.

Uczniowie Ill klas gimnazjum w latach 2014 i 2015 przystgpili do obowigzkowego testu
gimnazjalnego. Jego wyniki w Gminie Lubraniec na tle wynikow ogdlnopolskich oraz dla

wojewodztwa wielkopolskiego przedstawia Tabela 15.

Tabela 15. Wyniki testow gimnazjalnych w Gminie Lubraniec w latach 2013 i 2014 [%)]

Rok 2014 Rok 2015
Wyszczegdlnienie Gmina _ . Gmina _ _
Lubraniec | VO N Lubraniec | WO 97E]
j- polski 64,31 65 68 64 62 64
Czes¢ humanistyczna
historia, WOS 55,37 58 59 63 60 62
matematyka 37,80 45 47 49 48 50
Cze¢s¢ matematyczno - :
przyrodnicza przedmioty | = 4715 | 50 | 52 49 47 | 48
przyrodnicze '
podstawa 58,59 64 67 64 63 67
Jezyk angielski
rozszerzenie 37,39 42 46 45 44 48
podstawa 45,44 50 54 51 53 57
Jezyk niemiecki
rozszerzony - 35 39 - 39 41

Zrodto: Dane OKE Gdanisk
Analizujgc Srednie wyniki testéw uczniow Il klas szkét gimnazjalnych z terenu Gminy
Lubraniec nalezy zauwazyc, ze zaréwno w 2015, jak i w 2014 roku, wyniki uczniow
z Gminy Lubraniec byly podobne do wynikéw osiggnietych na tle wojewddztwa i kraju,
a w niektérych przypadkach nawet wyzsze, co swiadczy o wysokim poziomie nauczania na

terenie przedmiotowej jednostki samorzadu terytorialnego.

SZKOLY PONADGIMNAZJALNE

Na terenie Gminy Lubraniec funkcjonujg dwa Zespoty Szkéh: w Lubrahncu i Lubrancu —
Marysinie oferujgce mtodziezy z terenu Gminy oraz sasiednich gmin, mozliwo$¢ nauki
w Liceum Ogdlnoksztatcgcym, Technikum: Ekonomicznym i Agrobiznesu oraz w Zasadniczej

Szkole Zawodowej. Dzigki temu mitodziez z terenu Gminy Lubraniec ma mozliwos¢
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kontynuowania nauki bez koniecznosci dojezdzania do odlegtego Wtoctawka, Kowala,

Brzescia Kujawskiego czy Izbicy Kujawskie;.

3.4.2. Ochrona zdrowia

Istotnym elementem infrastruktury spotecznej jest system ochrony zdrowia. Jego poziom
w sposOb znaczacy wigze sie z jakoscig wykonywanej pracy przez mieszkancow oraz
wptywa na wydatki budzetu. Dostep do infrastruktury ochrony zdrowia zalezy przede
wszystkim od liczby instytucji swiadczgcych ustugi zdrowotne, ich rozmieszczenia oraz
kosztow ustug.

Opiekg zdrowotng w Gminie Lubraniec zajmuje sie Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej. Posiada on dwa gabinety rehabilitacyjne, gabinet stomatologiczny i zabiegowy,
poradnia K, cztery gabinety lekarskie i laboratorium. Ponadto dziatajg dwa Niepubliczne
Zaktady Opieki Zdrowotnej (Lubraniec ul. Kochanowskiego, Zgtowigczka) oraz trzy prywatne
gabinety stomatologiczne.

Zrédto http://iwww.lubraniec.pl
3.4.3. Sportirekreacja

Zadania majgce na celu promowanie kultury fizycznej wérdéd dzieci, miodziezy i dorostych
realizujg nastepujace kluby sportowe:

» Miejsko-Gminny Klub Sportowy ,Lubraniec” skupiajgcy w swoich szeregach
dzieci i mtodziez w druzynach seniorow, junioréw miodszych, mtodzikow, orlikéw pitki
noznej oraz druzyna pitki siatkowej dziewczat i mtodziczek.

> Miejski Klub Sportowy , Start” — prowadzi zajecia tenisa stotlowego. Zawodnicy
tego klubu osiggajg czotowe lokaty na arenie wojewodzkiej i ogdélnopolskiej. Zespot
zenski wystepuje w Il lidze Tenisa Stotowego Kobiet, zajmujgc ,fotel” wicelidera
grupy.

» Akademia Karate Tradycyjnego Lubraniec — skupia dzieci i miodziez z terenu
Gminy Lubraniec trenujgcych wschodnie sztuki walki. Wychowankowie klubu
uczestniczg z sukcesami w wielu turniejach na szczeblu wojewddzkim i krajowym;

» Lubranieckie Stowarzyszenie Motocyklowe — powstato w potowie 2010 roku
skupiajgc w swoich szeregach mtodziez i dorostych interesujgcych sie motoryzacja.
Cztonkowie uczestniczg w rajdach motocyklowych, samochodowych oraz uprawiajg
te sporty na wkasnym torze do jazdy terenowej;

» Klub Sportéw Sitowych ,Husaria” — klub zajmuje sie gtéwnie podnoszeniem
ciezarow. Cztonkowie Klubu biorg udziat w ré6znego rodzaju zawodach gminnych,

powiatowych, wojewddzkich oraz krajowych;
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» Klub Sportowy ,,Husaria” — Klub zajmuje sie gtéwnie fitnessem, kulturystykg oraz

tréjbojem sitowym (wyciskanie sztangi lezac).

Baze sportowg stanowig Stadion Miejski w Lubrancu, boisko sportowe w Kazaniu
i w Zydowie. Boisko Wielofunkcyjne ze sztuczng nawierzchnig przy Zespole Szkot
w Lubrancu, Ktobi oraz przy PSP w Zgtowigczce, boisko ,Orlik” przy Zespole Szkot im.
Fr. Becinskiego w Lubrancu, hala sportowa przy Zespole Szkét w Lubrancu oraz sale

gimnastyczne w Kiobi i w Lubrancu.

Zrédto: Dane z Urzedu Miejskiego w Lubrancu

3.4.4. Kultura

Gtéwnym podmiotem, ktéry realizuje zadania z zakresu kultury na terenie Gminy Lubraniec,
jest Lubranieckie Centrum Dziedzictwa Kulturowego, ktérego podstawowym celem
dziatalnosci jest tworzenie, upowszechnianie kultury oraz promocja Gminy. LCDK umozliwia
dzieciom, miodziezy i dorostym uczestniczenie w poszczegolnych sekcjach, kotach
zainteresowan oraz zespotach. Placéwka realizuje réwniez imprezy i zajecia kulturalne,
integrujgc srodowisko lokalne wokot dziatan artystycznych takich jak: teatr, taniec, muzyka,
plastyka. LCDK wspotpracuje ze szkotami, placowkami dziatajgcymi na rzecz dzieci
i mtodziezy oraz organizacjami spotecznymi. Placowka organizuje uroczystosci patriotyczne
i sSrodowiskowe, pikniki rodzinne oraz plenerowg zabawe sylwestrowg, a takze cykliczne
imprezy o wieloletniej tradycji: Zapusty Kujawskie, Dni Lubranca, Sasiedzkie Biesiady
Kulturalne oraz Dni Kultury Chrzescijanskiej. W czasie wakacji placowka LCDK prowadzi
akcje dla dzieci i miodziezy rozwijajgce zainteresowania, umozliwiajgce prezentowanie
wiasnej twérczoéci oraz podnoszenie umiejetnosci oraz spedzenie czasu w gronie przyjaciot
i znajomych.

Zrédto: http://www.lubraniec.pl
Na terenie Gminy Lubraniec funkcje kulturalne realizuje réwniez Miejsko-Gminna
Biblioteka Publiczna wraz ze swymi dwiema filiami - w Zgtowigczce i w Kitobi. Jest to
nowoczesna placowka zaopatrzona w bogaty ksiegozbidr, corocznie uzupetniany, liczacy ok.
30 tys. wolumindéw, 3 stanowiska komputerowe z dostepem do Internetu. Biblioteka
Publiczna organizuje réwniez imprezy state dla mieszkancéow Gminy — ,Tydzien bibliotek”
oraz ,Mikofajki dla Przedszkolakow”. W 2004 we wspotpracy z Pocztg Polskg otwarto
w Zgtowigczce Centrum Komunikacji Spotecznej, w ktérym miesci sig: filia biblioteczna

z czytelniag, kawiarenka internetowa oraz agencja pocztowa.

Na terenie Gminy Lubraniec dziatajg réwniez dwie Orkiestry Dete OSP w Lubrancu
i Zgtowigczce.

Zrédto: http://www.lubraniec.pl
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3.4.5. Pomoc spoteczna

Pomoc spoteczna jest instytucjg polityki spotecznej panstwa, majgca na celu umozliwienie
osobom i rodzinom przezwyciezanie trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie sg one
w stanie pokonac¢, wykorzystujgc wlasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci. Wspiera ich
w wysitkach zmierzajgcych do zaspokojenia niezbednych potrzeb i umozliwia im zycie
w warunkach odpowiadajgcych godnosci cziowieka. Zadaniem pomocy spotecznej jest takze
zapobieganie trudnym sytuacjom zyciowym przez podejmowanie dziatan zmierzajgcych

do usamodzielnienia 0sob i rodzin oraz ich integracji ze sSrodowiskiem.

Jednostkg organizacyjng w zakresie pomocy spotecznej dla mieszkahcow Gminy Lubraniec
jest Miejsko — Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, ktéry realizuje zadania wlasne
i zZlecone zgodnie z zapisami ustawy o pomocy spofecznej.
MGOPS w Lubrancu realizuje szeroki zakres zadanh, wynikajgcych z nastepujacych
przepisow:

— ustawy o pomocy spotecznej;

— rozporzadzenie w sprawie zweryfikowanych kryteriow dochodowych oraz kwot

Swiadczen pienieznych z pomocy spotecznej;
— rozporzgdzenie w sprawie rodzinnego wywiadu srodowiskowego;
— ustawy o ustanowieniu programu wieloletniego "Pomoc pahstwa w zakresie

dozywiania”.

Ze Swiadczen MGOPS w 2014 roku korzystato 959 oséb, z tego 409 z powodu ubdstwa, 354
z powodu bezrobocia, 103 z powodu niepetnosprawnosci oraz 85 z powodu ditugotrwatej
choroby. 8 oséb skorzystato takze z pomocy z powodu bezradnosci w sprawach opiekuhczo-
wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego. W poréwnaniu do roku 2012,
taczna liczba korzystajgcych z pomocy Osrodka spadta o 4,58% (tj. o0 46 osdb). Nalezy
zauwazy¢, ze spadek liczby oséb, ktérym przyznano swiadczenia nastgpit we wszystkich

grupach.

Tabela 16. Pomoc spoteczna na terenie Gminy Lubraniec

Pomoc spoleczna - Swiadczenia Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
P 31.12.2012 r. 31.12.2013 r. 31.12.2014 r.
Liczba os9b,_ ktorym_ przyznano 1005 083 959
swiadczenie
Z powodu ubdstwa 442 434 409
Z powodu bezrobocia 360 362 354
Z powodu niepetnosprawnosci 118 109 103
Z powodu dtugotrwatej choroby 67 62 85

WESTMOR CONSULTING
30




STRATEGIA ROzZw0OJU GMINY LUBRANIEC NA LATA 2016 - 2026

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien

Romogispolecznasiswiadczenla 31.12.2012r. 31.12.2013 . 31.12.2014r.

Z powodu bezradnosci w sprawach
opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu 18 16 8
gospodarstwa domowego

Kwota swiadczen

. . 1 356 196 zt 1714 530 zt 1707 782 z}
[zadania wiashe gminy]

Kwota swiadczen

) . 8 640 zt 40 560 zt 65 160 zt
[zadania zlecone gminy]

Zrédto: Dane z Urzedu Miejskiego w Lubrancu

Nalezy podkreslic, ze oczekiwany w wyniku realizacji odpowiedniej strategii rozwdj
przedsiebiorczosci na terenie Gminy przyczyni sie do powstawania nowych miejsc pracy,
a tym samym do zmniejszania bezrobocia na terenie Gminy i spadku liczby oséb
bezrobotnych korzystajgcych obecnie z pomocy MGOPS. Tym samym, Gmina bedzie mogta
cze$¢ zaoszczedzonych srodkéw finansowych przeznaczy¢ na inne zadania zwigzane

z pomocg spoteczng lub wykorzysta¢ zupetnie na inne cele (np. inwestycyjne).

Przy o$rodku pomocy spotecznej funkcjonuje Punkt PCK zatrudniajgcy 9 osdb. Sprawujg
one opieke nad osobami chorymi i starszymi potrzebujgcymi tej formy pomocy.

Od 1 marca 2003 roku na terenie Gminy dziata rowniez Komitet Pomocy Potrzebujgcym
Mieszkancom. Tworzg go wolontariusze, ktorzy poprzez liczne akcje dobroczynne

wspomagajg bliznich znajdujgcych sie w trudnej sytuacji materialnej i zyciowe;.

Analiza ludnosci Gminy Lubraniec w kontekscie ekonomicznych grup wieku pozwala
zauwazyc¢, ze spoteczenstwo na terenie Gminy starzeje sie, tak jak obserwuje sie to w skali
kraju i Europy. Zmiany zachodzgce w strukturze wiekowej mieszkancéw, bez podjecia
odpowiednich dziatah profilaktycznych, mogg pocigga¢ za sobg wiele problemoéw. W chwili
obecnej istotnym problemem jest brak oferty catodobowej opieki dla oséb starszych, ktére

wymagajg pomocy.

Ponadto, na terenie Gminy Lubraniec dziata Stowarzyszenie Dzieci Niepetnosprawnych
Intelektualnie ,,Promyk Nadziei”. Korzystajgc z réznych dofinansowan stowarzyszenie

organizuje wycieczki i wyjazdy potgczone z rehabilitacjg (hydroterapia, hipoterapia).

W celu minimalizacji problemu ubdstwa oraz wykluczenia spotecznego na terenie Gminy
Lubraniec, planuje sie przeprowadzenie dziatan rewitalizacyjnych, ktére przyczynig sie do

aktywizacji mieszkancéw i poprawy jakosci zycia.

Zrédio: http://www.lubraniec.pl/
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3.4.6. Bezpieczenstwo publiczne

Ustugi publiczne na terenie Gminy Lubraniec z zakresu bezpieczenstwa publicznego
realizuje Posterunek Policji w Brzesciu Kujawskim — Punkt Przyje¢ Interesantéw w Lubrancu.
Sprawuje on bezposredni kontakt oraz nadzér nad stanem bezpieczehstwa mieszkahcow

w catej Gminie.

Ustugi w ramach ochrony przeciwpozarowej realizujg jednostki Ochotniczej Strazy
Pozarnej. Na terenie Gminy Lubraniec jest zarejestrowanych 10 jednostek Ochotniczych
Strazy Pozarnych — Bielawy, Bodzanowo, Gotebin, Kazanie, Klobia, Lubraniec, Sarnowo,
Siemnoéwek, Skaszyn, Zglowigczka. Skupiajg one ok. 340 druhéw czynnych, 73
wspierajgcych i 22 honorowych. Wérdd OSP 1 jednostka (OSP Lubraniec) jest wikaczona do
Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego. Jednostki OSP posiadajg 10 remiz,

wyposazone sg w 12 wozow bojowych oraz sprzet ratowniczy.

Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze na terenie Lubranca funkcjonuje monitoring miejski.

Zrédto: http://www.lubraniec.pl

4.2. Ustugi komunalne

Obszar Gminy Lubraniec jest stosunkowo dobrze wyposazony w urzgdzenia i sieci

infrastruktury technicznej. W Gminie Lubraniec funkcjonuje Zaktad Ustug Komunalnych Sp.

Z 0.0. z siedzibg w Lubrancu. Zaktad Swiadczy ustugi w zakresie:

— dostarczania wody z Ujecia Zydowo i Kazanie oraz odbiér i oczyszczanie $ciekow
poprzez Oczyszczalnie Sciekéw Lubraniec — Marysin oraz Zydowo,

— budowy ekologicznych przydomowych oczyszczalni sciekow,

— budowy sieci wodociggowych i przytgczy,

— ustugi koparko-tadowarka,

— wykonywanie robét drogowych przy pomocy Réwniarki,

— czyszczenie i udroznianie kanalizacji specjalistycznym sprzetem,

— Wwywoz nieczystosci ptynnych wozem asenizacyjnym,

— administrowania cmentarzem komunalnym,

— zimowe utrzymanie drog, ulic i placow,

— roboty ogdlnobudowlane,

— ustugi tokarskie,

— obrobka drewna.

Teren Gminy Lubraniec wyposazony jest w nastepujgce urzgadzenia i sieci infrastruktury

techniczney:

WESTMOR CONSULTING
32



STRATEGIA ROzZw0OJU GMINY LUBRANIEC NA LATA 2016 - 2026

— sie¢ wodociggowg wraz ze stacjg uzdatniania wody,

— sie€ kanalizacyjng wraz z 2 oczyszczalniami $ciekéw;
— sie€ energetyczna,

— centrale telefoniczne, sieci telekomunikacyjne.

Zrédto: http://www.zuk.lubraniec.pl/

4.2.1. Ustugi wodociggowe i kanalizacyjne
WODOCIAG

Zaopatrzenie w wode jest podstawowym elementem infrastruktury technicznej wplywajacej
na jakos¢ zycia mieszkancow. Obszar Gminy Lubraniec jest zwodociggowany w wysokim
stopniu. Tabela 17, przedstawia dynamike rozwoju sieci wodociggowej na terenie
przedmiotowej Gminy. Na koniec 2014 roku dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej na terenie
Gminy réwna byta 239,6 km. Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego, na
przestrzeni lat 2009-2014 liczba przytaczy prowadzacych do budynkéw mieszkalnych
i zbiorowego zamieszkania zwiekszyla sie 0 51 szt., a liczba ludnosci korzystajgcej z sieci

wodociggowej na przestrzeni analizowanych lat wzrosta o 923 osoby.

Tabela 17. Stan infrastruktury wodociggowej na terenie Gminy Lubraniec w latach 2009 — 2014

Wyszczegélnienie ;’nﬁg:‘y 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
diugos¢ czynnej sieci km 2396 | 2396 | 2396 | 2396 | 2396 | 2396

rozdzielczej

przytgcza prowadzace do

budynkéw mieszkalnych i szt. 1907 1910 1920 1938 1945 1958
zbiorowego zamieszkania

ludnos$¢ korzystajgca

. : : osoba 8 840 8 928 8 897 8 828 8 786 9763
z sieci wodociggowej

Zrédto: Dane GUS
Zaopatrzenie w wode Gminy Lubraniec odbywa sie z ujecia wody w Zydowie oraz z ujecia
wody w Kazaniu.

KANALIZACJA

Gmina Lubraniec wyposazona jest w sieC kanalizacji sanitarnej oraz oczyszczalnie sciekow.
Zgodnie z ponizsza tabelg, na koniec 2014 roku, na terenie Gminy funkcjonowato 20,8 km
czynnej sieci kanalizacyjnej. Na przestrzeni analizowanych lat, widoczny jest rozwoj tego
rodzaju infrastruktury — w 2014 czynna sie¢ kanalizacyjna byta o okoto 10% dtuzsza, niz
w roku 2009. W nawigzaniu do takiego stanu, w analizowanym okresie wzrosta réwniez
liczba przytaczy prowadzgcych do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania

(o okoto 23,9%) oraz liczba ludnosci korzystajgcej z sieci kanalizacyjnej (o0 okoto 3,62%).
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Tabela 18. Stan infrastruktury kanalizacyjnej na terenie Gminy Lubraniec w latach 2009 - 2014

Wyszczegélnienie ;\]/ﬁg?y 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
diugos¢ czynnej sieci km 18,9 18,9 21,2 21,2 21,2 20,8

kanalizacyjnej

przytacza prowadzace do
budynkéw mieszkalnych i szt. 388 388 444 455 469 481
zbiorowego zamieszkania

ludnosc¢ korzystajgca z

S . o osoba 3337 3395 3461 3437 3450 3458
sieci kanalizacyjnej

Zrodto: Dane z GUS
Na terenie Gminy Lubraniec funkcjonuje Oczyszczalnia Sciekéw w Lubrancu — Marysinie
o przepustowosci 320 m*/dobe oraz Oczyszczalnia Sciekéw w Zydowie o przepustowosci
35 m®/dobe.

Zrédto: http://www.zuk.lubraniec.pl/

Nalezy zaktada¢, Zze rozw¢j budownictwa mieszkaniowego na terenie Gminy
(a tym samym wzrost gestosci zaludnienia w poszczegdlnych miejscowosciach) przyczyni
sie do rozwoju sieci kanalizacyjnej i przydomowych oczyszczalni $Sciekéw, co wptynie
na wzrost atrakcyjnosci osadniczej. Z kolei w przypadku terenéw inwestycyjnych, konieczne
bedzie wczedniejsze uzbrojenie tych terendw w infrastrukture wodno-$ciekowg, co zacheci
potencjalnych inwestorbw do inwestowania na tym terenie. Gmina Lubraniec
w kolejnych latach bedzie dazy¢ do tego, aby skanalizowa¢ wszystkie miejscowosci.
Zostang zabezpieczone dodatkowe ujecia wody oraz modernizacji poddane zostang obiekty

budowlane stuzgce do odprowadzania i oczyszczania nieczystosci.

4.2.2. Zaopatrzenie w energie

O stopniu atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej Gminy Lubraniec $wiadczy rowniez
spos6b zaopatrzenia w energie elektryczng, cieplng i gaz:

e zaopatrzenie w energie elektryczng — caty obszar Gminy jest zelektryfikowany.
Gtownym dostawcg energii elektrycznej dla mieszkancéw Gminy Lubraniec jest
ENERGA-OPERATOR S.A. Od Gtéwnego Punktu Zasilania energia elektryczna
rozprowadzana jest liniami napowietrznymi sredniego napiecia do poszczegodlnych
miejscowosci. Nastepnie liniami energetycznymi niskiego napiecia jest doprowadzona
do poszczegdlnych gospodarstw domowych. Odbiorcy zlokalizowani na terenie
Gminy Lubraniec zasilani sg ze stacji WN/SN Lubraniec,

e zaopatrzenie w gaz — zrodtem zasilania dla Gminy Lubraniec jest stacja gazowa

wysokiego cisnienia o przepustowosci Q=800 [m®h], nastepnie poprzez gazocigg
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sredniego cisnienia dystrybuowany jest do odbiorcéw na terenie Gminy. Za dostawe
gazu dla gospodarstw domowych odpowiedzialna jest Polska Spotka Gazownictwa.
Polska Spétka Gazownictwa systematycznie rozbudowuje sieC gazowg na terenie
Gminy Lubraniec na poszczegdlnych ulicach,

e zaopatrzenie w energie cieplng — na obszarze Miasta Lubraniec znajduje sie
kottownia komunalna z piecem gazowym, ktéra produkuje energie cieplng dla
zasobow Wioctawskiej Spotdzielni Mieszkaniowej oraz budynku Szkoty Podstawowe;j
w Lubrancu. Sie¢ cieptownicza eksploatowana na terenie Gminy Lubraniec ma
dlugosc 723 metry, natomiast zuzycie ciepta dostarczanego przez cieptownie miejskg
wyniosto w 2014 roku — 9088 GJ/rok. Budownictwo jednorodzinne zasadniczo
ogrzewane jest paleniskami piecowymi lub z indywidualnych kottowni, a zrédto ciepta
stanowig gtéwnie wegiel, drewno, gaz ziemny oraz olej opatowy. Rozwdj energetyki
cieplnej opiera¢ sie bedzie w dalszym ciggu na bazie lokalnych, indywidualnych
urzadzen grzewczych. Istotne zmiany jakosciowe powinny uwzglednia¢ stopniowe
odchodzenie od paliw statych na rzecz paliw czystych dla srodowiska, takich jak
paliwa ptynne, gazowe i energia elektryczna oraz termomodernizacje budynkdéw
w celu ograniczenia strat ciepta i poprawy efektywnos$ci energetycznej.

e odnawialne zrodla energii — mozliwos¢ eksploatacji ekologicznych zrédet energii

jest szansg dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na zwiekszenie bezpieczenstwa
energetycznego, a takze stwarza mozliwoS¢ poprawy zaopatrzenia w energie
terenbw o0 stabo rozwinietej infrastrukturze  energetycznej. Powstawanie
w wojewodztwie nowych inwestycji w zakresie odnawialnych zrédet energii
(OZE) moze przyczyni¢ sie rowniez do redukcji emisji CO, oraz wptyng¢ na
oszczednos¢ energii | zwiekszenie efektywnosci energetyczne;.
Zrédtem energii odnawialnej na terenie Gminy Lubraniec sg panele fotowoltaiczne na
Urzedzie Miejskim, elektrownie wiatrowe w ilosci 11 sztuk zlokalizowanych
w miejscowosciach: Biernatki — 1, Sutkowo — 4, Skaszyn — 3, Redecz Wielki - 1,
Rabinowo - 1, Dobierzyn — 1, Lubranczyk - 2. Trwajg rowniez postepowania
w sprawie 8 elektrowni wiatrowych.

Zrédto: Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Lubraniec
3.2.3. Infrastruktura komunikacyjna

Przez teren Gminy Lubraniec nie przebiega zadna droga krajowa, natomiast dogodne
potgczenie z drogami wyzszej kategorii zapewnia droga wojewddzka nr 270 (Koto — Brdéw —

Izbica Kujawska — Lubraniec — Brzes¢ Kujawski).

Gmina miejsko-wiejska Lubraniec potgczona jest z pobliskimi gminami oraz drogami

wojewddzkimi za posrednictwem sieci drog gminnych i powiatowych. Sie¢ drég gminnych
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0 tacznej dlugosci ok. 168 km, w wiekszosci o nawierzchni utwardzonej jest na biezgco
remontowana i modernizowana. Najwiekszym mankamentem systemu komunikacyjnego
gminy jest ruch tranzytowy biegngcy przez miasto (w planach jest przebudowa tej drogi wraz
z budowg obwodnicy Lubranca), czesciowo ruch ten zostat roztadowany przez budowe tzw.

matej obwodnicy, tgczacej miejscowosci Lubraniec - Marysin przez Lubranczyk.

Tabela 19. Infrastruktura drogowa na terenie Gminy Lubraniec

Drogi wojewoédzkie

Dlugos¢ drogi w granicach

Nazwa drogi lub relacja drogi Gminy (km)

DW 270 Brzes¢ Kujawski - Koto 16,1

Drogi powiatowe

Nazwa drogi lub relacja drogi DHIEE I O S GG

Gminy (km)

Osieciny - Redecz Wielki 5,7
Torzewo - Lubraniec 6,5
Pamiagtka — Topdlka - Lubraniec 52
Kakowa Wola - Lubraniec 4,2
Lubraniec - Kruszynek 6,2

Lubraniec — Boniewo - Cetty 7
Lubraniec — Smogorzewo - Otmianowo 5,6
Zydowo — Zgtowigczka - Wiktorowo 8,2
Ktobia - Szczytno 1.3
Zgtowigczka - Smogorzewo 5,7
ul. Radziejowska, ul. Sienkiewicza, ul. Brzeska 0,96
ul. Stowackiego 0,97
ul. Swietej Anny 0,62
Dobierzyn — Kazanie - Sokotowo (droga powiatowa przekazana 37

czasowo Gminie Lubraniec)

Drogi gminne

Nazwa drogi lub relacja drogi 2 Cleg o @ ETeEe

Gminy (km)
Dabie Poduchowne - Dgbie Kujawskie 0,84
Dabie Kujawskie - Agnieszkowo 3,9
Lubraniec parcele - Krowice 3,6
Dabie Kujawskie - Bodzanowo 3,4
Redecz Kalny 0,5
Krowice 1,2
Krowice - bielawy 1,9
Redecz Kalny - Krowice 1,8
Bielawy 1,1
Annowo 0,9
Redecz Kalny - Redecz Wielki 2,3
Bodzanowo 0,9
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Bielawy - kazanie 0,8
Stok - Annowo 14
Stok - Bodzanowo 0,9
Kazanie 0,7
Kazanie - Turowo 14
Redecz Wielki - Redecz Kalny 1.3
Kazanie - Dobierzyn 2
Agnieszkowo - Zydowo 2,7
Redecz Wielki - Zydowo 2,8
Gotebin - Ossowo 0,6
Redecz Wielki 1,2
Turowo - Gotebin 1,3
Gotebin - Kiobia 1,7
Gotebin- Gotebin Parcele 1,3
Kolonia Piaski - Lubraniec 1,2
Lubraniec - Biernatki 15
Gotebin 1,8
Redecz Wielki - Kolonia Piaski 1,6
Zydowo - Redecz Wielki 1
Lubranczyk - Biernatki 1
Ossowo 3,9
Gotebin parcele 1
Gotebin 1
Gotebin - Kiobia 2,2
Biernatki - Ossowo 1,8
Biernatki - Koniec 1,7
Lubraniec — Biernatki - Ktobia 3,2
Zydowo 1,7
Zydowo - Rabinowo 2,6
Zydowo 0,7
Ossowo - Biernatki 0,4
Biernatki - Sutkowo 4,2
Zydowo - Rabinowo 1,7
Gotebin - Swigtniki 3,5
Ossowo - Koniec 2
Borek - Zgtowigczka 3,1
Florianowo 1,2
Florianowo - Swigtniki 2,2
Ktobia 15
Klobia - Smogorzewo 2,2
Koniec - Sutkowo 2
Borek - Sutkowo 1,7
Kolonia £6dzZ - Koniec 0,9
Borek - Kolonia t.6dz 1,7
Rabinowo - Czajno 2,7
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Klobia 1,5
Czajno - Deby Janiszewskie 1,3
Smogorzewo - Sutkowo 0,4
Janiszewo 14
Sutkowo - Siemnéwek 2,1
Janiszewo - Milzyn 1,7
Deby Janiszewskie - Janiszewo 3,2
Milzyn - Sutkowo 1,2
Sutkowo - Siemndéwek 1,3
Janiszewo - Wola Sosnowa 1,6
Siemnowo - Grojec 3,8
Jézefowo 1,7
Milzyn - Wola Sosnowa 3,5
Siemndéwek 2,1
Siemnéwek - Wiktorowo 1,7
Siemndéwek 1,2
Sarnowo 2,5
Wola Sosnowa - Sarnowo 2,1
Sarnowo 29
Wiktorowo - Skaszyn 2,9
Skaszyn 3,2
Skaszyn - Parcele 0,8
Siemndéwek 1,6
Sutkowo - Sutkowek 1
Sutkowo 0,9
Kazanie - Rzadka Wola 0,8
Koniec 0,9
Borek - Marysin 2,5
Lubraniec - Lubraniec Parcele 1,6
Rabinowo 1,6
Czajno - Bielki 0,8
Wiktorowo - Pasieka 0,9
Wiktorowo - Pasieka 0,2
Lubraniec Parcele - Dobierzyn 0,6
Dobierzyn - Przydatki 1
Biernatki 0,9
Wiktorowo 0,8
Bodzanowo 0,6
Krowice - Kgkowa Wola 0,7
Ktobia Nowa - Gotebin 1,6
Ktobia Wies - Ossowo 1,9
Ktobia 11
Gotebin 0,3
Kazanie - Bielawy 0,4
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Zgtowigczka 0,5

Zrédto: Dane z Urzedu Miejskiego w Lubrancu
Sciezki rowerowe znajdujg sie w nastepujgcych miejscowosciach: Lubraniec — Redecz Kalny
o dtugosci 3,0 km oraz Sciezka pieszo-rowerowa Lubraniec — Lubraniec Parcele — Dobierzyn

o dtugosci ok. 2,5 km.

3.2.4. Gospodarka odpadami

Na terenie Gminy funkcjonuje Regulamin utrzymania czystosci i porzgdku na terenie Gminy
Lubraniec, przyjety uchwatg Rady Miejskiej Nr XXIV/279/2013 z dnia 12 grudnia 2013 r.
Zgodnie z Regulaminem, wiasciciele nieruchomos$ci sg zobowigzani do utrzymania na
terenie Gminy czystosci oraz porzgdku gtdbwnie poprzez:

1. Selektywng zbiorke odpadéw komunalnych powstatych na terenie nieruchomosci;

2. Mycie pojazdéw samochodowych na terenie nieruchomosci niestuzgcych do uzytku
publicznego, pod warunkiem, Zze powstate $cieki nie bedg odprowadzane
bezposrednio do ziemi lub zbiornikdéw i uje¢ wodnych;

3. Uprzatanie $niegu, bfota, lisci oraz innych zanieczyszczen z czesci nieruchomosci
stuzgcych do uzytku publicznego, w tym z chodnikdw potozonych wzdtuz
nieruchomosci, bezposrednio przy jej granicy, poprzez odgarniecie tych

zanieczyszczeh w miejsce nie powodujgce zakidéceh w ruchu pieszych lub pojazdéw.

Odpady state sg zbierane do pojemnikéw zlokalizowanych na poszczegdlnych posesjach
i wywozone odptatnie przez firmy zajmujgce sie wywozem. Podmiotem odpowiedzialnym za
odbiér i zagospodarowanie odpadéw komunalnych od wiascicieli nieruchomosci
zamieszkatych z terenu Gminy jest TONSMEIER Centrum Sp. z o.0. Kutno, filia Koto,

ul. Sosnowa 1.

Tabela 20. Gospodarka odpadami na terenie Gminy Lubraniec

Gospodarka odpadami komunalnymi zmieszanymi

j.m. Stan na dzien 31.12.2014 r.

Zmieszane odpady zebrane

w ciggu roku ogétem t [podane w Mg] 48,6

Selektywna zbiérka odpadéw

llo$¢ zebranych odpadéw gromadzonych selektywnie Stan na dzien 31.12.2014 1.
w tonach
Papier 81,4
Metal 3,7
Szkto 67,6
Tworzywa sztuczne 32,9
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Tekstylia 0,0

Odpady biodegradowalne 346,7
Gruz/odpady rozbiérkowe 0,2

Odpady wielkogaba.rytowe / ;uZyty sprzet elektryczny 10.2
i elektroniczny '

Pozostate odpady komunalne 4447

Zrédio: Dane z Urzedu Miejskiego w Lubrancu
Dodatkowo, mieszkancy Gminy mogg korzysta¢ z punktu selektywnego zbierania odpadow
komunalnych (PSZOK), ktéry jest zorganizowany w miejscowosci Lubraniec przy ul.
Stowackiego 22. Prowadzgcym punkt jest Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z o.0., jest on
czynny w kazdy piatek od godziny 8:00 do 16:00.

Do punktu dostarczaé nalezy odpady:

- zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny;
- meble i inne odpady wielkogabarytowe;
- odpady wielomateriatowe;

- przeterminowane leki;

- zuzyte baterie i akumulatory;

- zuzyte opony;

- gruz budowlany.

Dla Gminy Lubraniec obowigzuje ,Program usuwania azbestu i wyrobow zawierajgcych
azbest na terenie Gminy Lubraniec na lata 2012-2032", ktéry stanowi zatgcznik do Uchwaly
Nr XI1V/164/2012 Rady Miejskiej z dnia 14 sierpnia 2012 r.

Celem Programu jest:
— usuniecie i unieszkodliwienie wyrobéw zawierajgcych azbest,
— minimalizacja negatywnych skutkow zdrowotnych spowodowanych obecnoscig
azbestu,

— likwidacja szkodliwego oddziatywania azbestu na srodowisko.

3.2.5. Mieszkalnictwo

Zasb6b mieszkaniowy Gminy Lubraniec w 2014 roku tworzylo ogétem 2 965 mieszkan,

o tgcznej powierzchni 246 148 m?.
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Tabela 21. Zasoby mieszkaniowe na terenie Gminy Lubraniec

Wyszczegélnienie Je?nr:gf;ka 2009 2010 2011 2012 2013 2014
mieszkania mieszk. 2916 2 939 2943 2 950 2 960 2 965
izby izba 11352 | 11797 | 11818 | 11858 | 11903 | 11931
powierzchnia m? 233592 | 242770 | 243412 | 244 435 | 245 460 | 246 148
uzytkowa
w miescie
mieszkania mieszk. 1105 1111 1112 1113 1115 1116
izby izba 3923 4111 4116 4121 4130 4135
powierzchnia m? 73090 | 76420 | 76549 | 76709 | 76932 | 77089
uzytkowa
na wsi
mieszkania mieszk. 1811 1828 1831 1837 1845 1849
izby izba 7429 7 686 7 702 7737 7773 7796
powierzchnia m? 160502 | 166 350 | 166 863 | 167 726 | 168528 | 169 059
uzytkowa

Zrédto: Dane GUS
Stopien wyposazenia budynkéw w instalacje techniczno-sanitarne jest dobry. Ponad potowa
mieszkan posiada dostep do podstawowych instalacji, tj. wodociggu, ftazienki oraz
centralnego ogrzewania. Na 2 965 mieszkan w 2014 roku:
e 74,9% mieszkan posiadato centralne ogrzewanie,
e 85,8% mieszkan byto wyposazonych w tazienke,

o 95,4% mieszkan posiadato dostep do wodociggu.

Na terenie Gminy Lubraniec obowigzuje ,Wieloletni program gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Gminy Lubraniec na lata 2011-20716” przyjety uchwatg Nr
VI/67/2011 Rady Miejskiej w Lubrancu z dnia 29 wrzesnia 2011 r. w sprawie przyjecia
wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Lubraniec na lata
2011 — 2016. Mieszkaniowy zasdb Gminy Lubraniec, objety wieloletnim programem,
stanowig lokale mieszkalne bedgce wtasnoscia Gminy Lubraniec potozone w budynkach

stanowigcych w catosci wtasnos¢ Gminy.
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Tabela 22. Wykaz lokali mieszkalnych potozonych w budynkach stanowigcych w catosci
wiasnosé Gminy

. . <z llosé w tym ..
Miejscowos¢ - adres ; . Wyposazenie
lokali prywatne
. . instalacja centralnego ogrzewania,
Lubraniec, ul. Kwiatowa 4a ¢ 4 ) g g'
wodno-kanalizacyjna
Lubraniec, ul. Al. Lipowa 3 2 woda, centralne ogrzewanie
. . instalacja centralnego ogrzewania,
Lubraniec, ul. Sportowa - stadion 1 ) g g_
wodno-kanalizacyjna
. . instalacja centralnego ogrzewania,
Lubraniec, plac dr Mariana Szulca 2 3 J g g'
wodno-kanalizacyjna
. . instalacja centralnego ogrzewania,
Lubraniec, plac dr Mariana Szulca 3 2 ) g g_
wodno-kanalizacyjna
. . instalacja centralnego ogrzewania,
Lubraniec, plac dr Mariana Szulca 3a 3 J g g_
wodno-kanalizacyjna
. . instalacja centralnego ogrzewania,
Lubraniec, plac dr Mariana Szulca 4 1 ) g g'
wodno-kanalizacyjna
Lubraniec, ul. Kaliska 44 10 woda, centralne ogrzewanie
. . instalacja centralnego ogrzewania,
Lubraniec, ul. Strazacka 11 2 J g g_
wodno-kanalizacyjna
. . . instalacja centralnego ogrzewania,
Lubraniec, ul. Wojska Polskiego 3 4 ) g g.
wodno-kanalizacyjna
. . . instalacja centralnego ogrzewania,
Lubraniec, ul. Wojska Polskiego 3a 8 J g g.
wodno-kanalizacyjna
Lubraniec Parcele - Marysin 3 woda, centralne ogrzewanie
. . . instalacja centralnego ogrzewania,
Lubraniec Parcele — wodomistrzéwka 3 2 ) g g.
wodno-kanalizacyjna
Lubranczyk 1 woda, centralne ogrzewanie
Czajno 2 woda, centralne ogrzewanie
Krowice 4 woda, centralne ogrzewanie
Ktobia 1 woda, centralne ogrzewanie
Ktobia - patac 5 woda, centralne ogrzewanie
Zgtowigczka - wodomistrzéwka 2 1 woda, centralne ogrzewanie
Zgtowigczka — byty osrodek zdrowia 5 4 woda, centralne ogrzewanie
Zgtowigczka 7 2 woda, centralne ogrzewanie
Ossowo 1 woda, centralne ogrzewanie
Biernatki 1 woda, centralne ogrzewanie
Stok 5 woda, centralne ogrzewanie
Siarczyce 4 woda, centralne ogrzewanie
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Florianowo 4 woda, centralne ogrzewanie
Redecz Kalny 6 woda, centralne ogrzewanie
Kazanie 2 woda, centralne ogrzewanie
Turowo 2 woda, centralne ogrzewanie

Zrédto: Wieloletni program gospodarowania zasobem mieszkaniowym Gminy Lubraniec na lata 2011-2016

W miare potrzeb z mieszkaniowego zasobu Gminy zostang wydzielone lokale o obnizonym
standardzie z przeznaczeniem na lokal socjalny. Techniczny stan budynkéw ocenia sie
w oparciu o wyposazenie lokali w instalacje centralnego ogrzewania, dostepu do wody

Zz wodociggu gminnego i dostepu do kanalizacji sanitarnej.

4. Analiza budzetu Gminy Lubraniec w latach 2009-2014
5.1. Dochody Budzetu Gminy Lubraniec

Dane dotyczagce zmiany struktury poszczegdlnych dochodéw budzetu Gminy Lubraniec
w latach 2009-2014 przedstawiono w Tabeli 23.

Tabela 23. Struktura dochodéw majatkowych i biezagcych Gminy Lubraniec
w latach 2009-2014 [zf]

Dochody 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ogétem 23908 727,85 | 26 748 689,40 | 28 344 140,46 | 28 756 421,95 | 32 956 864,72 |34 887 194,44

majatkowe 601 320,40 | 1845359,61 | 3988 789,81 | 2325506,62 | 4857393,24 | 6101 655,40

% udziat 2,52% 6,90% 14,07% 8,09% 14,74% 17,49%

biezace 23 307 407,45 | 24 903 329,79 | 24 355 350,65 | 26 430 915,33 | 28 099 471,48 |28 785 539,04

% udziat 97,48% 93,10% 85,93% 91,91% 85,26% 82,51%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS
W roku 2014 dochody budzetu Gminy Lubraniec wynosity 34 887 194,44 z. Struktura
dochodéw Gminy Lubraniec na przestrzeni analizowanych lat wykazuje tendencje
wzrostowg. Od 2009 roku nastgpit wzrost dochodéw budzetu Gminy Lubraniec o okoto
45,9%.

Udziat dochodéw biezgcych w ogdlnej strukturze dochoddéw Gminy zmieniat sie z kazdym
rokiem. W 2009 roku wyniést 97,48%, 2010 — 93,10%, 2011 — 85,93%, 2012 — 91,91%, 2013
— 85,26% oraz 2014 — 82,51%. Dochody biezgce sg zrédtem finansowania zadan wtasnych
danej jednostki samorzadu terytorialnego ito na ich wysokos¢ gmina ma mozliwosé
oddziatywania. Im wiekszy udziat majg one w budzecie, tym tatwiejszy i bardziej
przewidywalny jest proces prognozowania budzetu. Wzrostowi dochoddéw biezgcych sprzyja
wzrost lokalnej bazy ekonomicznej mozliwy do osiggniecia m.in. w wyniku realizacji

inwestycji stuzgcych lokowaniu nowej oraz dalszemu rozwojowi istniejgcej dziatalnosci
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gospodarczej oraz rozwojowi mieszkalnictwa. Procesy te z kolei w dtuzszym okresie czasu

zwiekszajg baze podatkowa.

W strukturze dochodéw Gminy Lubraniec zauwazalne jest takze wystepowanie co roku
dochodéw majatkowych, do ktorych zalicza sie:

e dotacje i srodki przeznaczone na inwestycje,

e dochody ze sprzedazy majatku,

e dochody z tytutu przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci.

Analizujgc strukture dochodéw Gminy Lubraniec z podziatem na ich rodzaj zauwazamy, ze
najwiekszy udziat w 2014 roku stanowita subwencja (tj. 46,69%), a nastepnie dochody

wiasne i dotacje Gminy .

Tabela 24. Dochody Gminy Lubraniec w latach 2009-2014 [zf]

Dochody 2009 2010 2011 2012 2013 2014

dochody

TG 5659 111,40 | 6 265440,94 | 8061 503,53 | 8 841653,97 | 11 370 737,39 |11 407 939,20

% udziat w
dochodach 23,67% 23,42% 28,44% 30,75% 34,50% 32,70%
ogoétem

subwencja

ogétem 12 258 524,00 | 12 838 247,00 | 12 639 033,00 | 13 478 038,00 | 13 795 965,00 |12 825 758,00

% udziat w
dochodach 51,27% 48,00% 44,59% 46,87% 41,86% 36,76%
ogétem

dotacja

ogétem 5991 092,45 | 7645001,46 | 7643 603,93 | 6436 729,98 | 7790162,33 |10 653 497,24

% udziat w
dochodach 25,06% 28,58% 26,97% 22,38% 23,64% 30,54%
ogétem

DOCHODY

OGOLEM 23908 727,85 | 26 748 689,40 | 28 344 140,46 | 28 756 421,95 | 32 956 864,72 |34 887 194,44

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS

Dochody wiasne

Wysoko$¢ dochoddéw wiasnych Gminy Lubraniec na przestrzeni analizowanych ulegata
wahaniom, jednak ostatecznie w roku 2014 w poréwnaniu do roku bazowego wzrosta o okoto
101,6%.
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Tabela 25. Poszczegélne kategorie dochodéw wiasnych Gminy Lubraniec [zi]

Rodzaj podatku 2009 2010 2011 2012 2013 2014
podatek rolny 1146 504,72 | 857 033,37 | 889174,63 |1415037,93| 1516979,96 |14743884,84
podatek lesny 13 016,13 11 588,30 13 157,00 15 450,63 15 877,46 14 315,00

podatek od

nieruchomosci 1290 348,08 | 1299862,93|1415173,14|1592421,46| 1718804,19 |1773014,01

podatek od
Srodkow 53 449,45 50 972,32 60 679,00 84 840,55 78 794,24 82 779,20
transportowych

wplywy z optaty

skarbowej 42 590,00 36 167,00 37 003,00 38 076,00 37 679,90 33 857,00
podatek od
czynnosci 120 200,00 | 130232,70 | 130431,03 | 134 959,80 129 366,47 123 260,73
cywilnoprawnych
dochody z majatku | 258 077,09 625 425,13 | 275513,40 | 342 085,14 317 572,51 401 840,77
wplywy z ustug 152 086,55 | 197 842,62 | 206 227,61 | 270 104,82 346 178,75 305 390,42

Zrodto: Dane z GUS

Tabela 26. Wplywy z tytutu udzialu w podatku dochodowym stanowigcym dochéd panstwa
w latach 2009-2014 [z1]

Udziat w podatkach
stanowigcych 2009 2010 2011 2012 2013 2014
dochod panstwa
od os6b fizycznych | 1 849 002,00 | 2 001 812,00 | 2 242 310,00 | 2 248 402,00 | 2 548 936,00 | 2 974 592,00
od oséb prawnych 10 834,90 16 423,13 17 495,12 27 503,97 37 719,11 46 495,87
Razem 1859 836,90 | 2 018 235,13 | 2 259 805,12 | 2 275 905,97 | 2 586 655,11 | 3 021 087,87

Zrodto: Dane z GUS

Najwiekszy udziat w dochodach wiasnych Gminy Lubraniec miaty wptywy z tytutu udziatu
w podatku dochodowym od os6b fizycznych stanowigcy dochéd panstwa. Udziat ten w 2014

roku wyniost okoto 26%. Wysoko ksztattowaty sie rowniez dochody z tytutu podatku od

nieruchomosci (tj. okoto 16%) i podatek rolny (13%)

Nalezy podkresli¢, ze Gmina Lubraniec moze w sposéb posredni oddziatywa¢ na wysokosc

dochodéw z udziatbw we wplywach z podatku dochodowego od osob fizycznych, m.in.

poprzez systematyczne tworzenie dogodnych warunkéw do osiedlania sie na swoim terenie.

Subwencja ogdl

na

Dochody z tytutu subwencji ogoinej na przestrzeni analizowanych lat wzrosty i tak na koniec
2014 roku wyniosty 12 825 758,00 zt. W tym samym czasie udziat subwencji w dochodach
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Gminy ulegat wahaniom i wroku 2014 byt nizszy o 14,54 p.p. niz w roku 2009.
Warto zauwazy¢, ze gtbwng czescig subwencji ogdinej byta subwencja oswiatowa, ktéra

w 2014 roku stanowita okoto 81% subwencji ogolnej.

Tabela 27. Udziat poszczegoélnych czesci subwencji w ogéinym dochodzie Gminy Lubraniec
w latach 2009-2014 [zi]

Subwencja 2009 2010 2011 2012 2013 2014

czesé
oswiatowa 7 334 148,00 | 8014 535,00 | 7 649 028,00 | 8 234 019,00 | 8 145 736,00 | 7 672 764,00
subwencji

uzupetnienie

. 34 583,00 0,00 235 989,00 16 709,00 0,00 0,00
subwencji
czesé
. . 89 514,00 60 823,00 42 716,00 102 872,00 122 540,00 53 606,00
rébwnowazaca
czesc
. 4800 279,00 | 4 762 889,00 | 4 711 300,00 | 5124 438,00 | 5527 689,00 |5 099 388,00
wyréwnawcza
Razem 12 258 524,00 | 12838 247,00 | 12 6390 33,00 | 13478 038,00 | 13 795 965,00 | 12 825 758,00

Zrodto: Dane GUS

Biorgc pod uwage fakt, ze subwencja jest formg uzupetnienia dochodéw wtasnych, ktére
z réznych powodow nie sg dopasowane do poziomu wydatkédw ponoszonych przez gmine,
toim wiekszy udziat subwencji w dochodach Gminy, tym wigeksze ryzyko pojawienia
sie trudnosci w dlugookresowym bilansowaniu budzetu. To z kolei moze przetozy¢ sie na
zmniejszenie inwestycji w regionie, a w konsekwencji zwiekszenie bezrobocia i wzrost
przepasci w rozwoju gospodarczym w stosunku do ogétu samorzaddéw tego samego
szczebla. Efektem takiego postepowania moze by¢ jeszcze wieksze uzaleznienie budzetu
od subwencji. Nalezy jednak podkreslic, ze subwencja jest bardziej stabilnym zrédiem

dochodéw niz np. dochody wtasne.

Dotacije
Gmina otrzymuje wsparcie z budzetu panstwa w formie:
— dotacji przystugujacej gminie w wysokosci nie pobranych kwot z tytutu ulg i zwolnien
okreslonych w ustawie z dnia 15 listopada 1984 roku o podatku rolnym (Dz. U.
z 1993 roku Nr 94, poz. 431 z p6zn. zm.), ustawie z dnia 28 wrzesnia 1991 roku
o lasach (Dz. U. Nr 101, poz. 444 z p6zn. zm.), czyli rekompensaty z tytutu ubytku
dochoddw wiasnych;
— dotacji celowej z budzetu panstwa na dofinansowanie zadah wiasnych gminy;
— dotacji celowej z budzetu panstwa na zadania z zakresu administracji rzgdowej

Zlecone gminie oraz dotacje celowe na inne zadania zlecone gminie ustawami.
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Dotacje ogolne majg charakter wyréwnawczy: stuzg finansowaniu niedoboru budzetowego
szczebla lokalnego. Dotacje celowe stuzg natomiast finansowaniu scisle okreslonych zadan

publicznych.

Tabela 28. Dotacje w budzecie Gminy Lubraniec w latach 2009-2014 [zf]

Dotacje 2009 2010 2011 2012 2013 2014

dotacje

ogétem 5991 092,45 | 7 645 001,46 | 7 643 603,93 | 6436 729,98 | 7 790162,33 |10 653 497,24

dotacje celowe | 5518 914,37 | 7 370 015,50 | 7 485 539,40 | 6 271 354,84 | 7627 023,00 |10 373 972,65

pozostate 472 178,08 | 27498596 | 158 064,53 165 375,14 163 139,33 279 524,59

% udziat
w dochodach 25,06% 28,58% 26,97% 22,38% 23,64% 30,54%
ogoétem

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

5.2. Wydatki budzetu Gminy Lubraniec

W latach 2009-2014 wartos¢ wydatkéw z budzetu Gminy Lubraniec wzrosta o ponad
55,73%, przy czym wydatki majgtkowe zwiekszyty sie prawie dwukrotnie, za$s wydatki
biezgce wzrosty o okoto 29%. W catym analizowanym okresie przewazajgcg czesc
wydatkow stanowity wydatki biezgce przeznaczane na biezgce realizowanie zadan wtasnych
Gminy, w 2014 roku ich udziat wyniost 67%.

Wzrost wydatkow biezgcych Gminy jest spowodowany miedzy innymi:

e realizowaniem przez Gmine Lubraniec nowych zadan, ktére zostaty scedowane na
wszystkie gminy przez Panstwo, jednakze nie zostaty przekazane dodatkowe $rodki
na ich realizacje. W zwigzku z tym, gmina realizuje wiecej zadan wtasnych przy takim
samym budzecie,

e pojawieniem sie nowych kosztow eksploatacyjnych generowanych przez nowo
zrealizowane inwestycje (np. koszty utrzymania drog, boisk wielofunkcyjnych itp.).

Wartos¢ wydatkow majatkowych byta najwyzsza w 2014 roku i wyniosta 12 078 485,22 zt.
Wydatki majgtkowe wynikajg z aktywnej polityki inwestycyjnej Gminy Lubraniec, petnig one
role wydatkéw rozwojowych, przektadajac sie bezposrednio na poprawe jakosci zycia

mieszkancow.

Tabela 29. Wydatki Gminy Lubraniec w latach 2009-2014 [z1]

Wydatki 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ogétem 23 665 304,59 | 29 016 364,62 [ 30 606 512,77 | 27 459 920,96 | 34 721 985,37 |36 853 862,12

majatkowe 4503 005,21 | 7173 889,63 | 9181839,11 | 5039594,03 | 10888 076,42 | 12 078 485,22

% udziat

w. majatkowych 19% 25% 30% 18% 31% 33%
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Wydatki 2009 2010 2011 2012 2013 2014
biezace 19 162 299,38 | 21 842 474,99 | 21 424 673,66 | 22 420 326,93 | 23 833 908,95 | 24 775 376,90
% udziat 81% 75% 70% 82% 69% 67%

w. biezgcych 0 0 0 0 ° 0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Tabela 30. Struktura wydatkéw Gminy Lubraniec w latach 2009-2014 [z{]

Wyszczegolnienie

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Dziat 010 - Rolnictwo
i towiectwo

892 806,70

756 920,94

772 463,31

885 528,16

914 887,25

920 293,37

Dziat 600 - Transport
i tacznosé

3128 812,66

4994 033,11

5132 700,27

2132 010,33

4 281 687,13

9013 621,87

Dziat 700 -
Gospodarka
mieszkaniowa

427 754,42

401 334,67

451 311,70

434 833,21

479 460,90

720 897,75

Dziat 710 -
Dziatalno$¢
ustugowa

36 807,97

80 969,67

47 841,69

41 276,69

40 159,30

37 572,52

Dziat 750 -
Administracja
publiczna

2 253 786,59

2 266 966,73

2290 976,38

2 495 322,95

2 684 954,59

2 864 427,43

Dziat 751 - Urzedy
naczelnych organéw
wiadzy panstwowej,

kontroli i ochrony
prawa oraz
sadownictwa

18 612,00

53 262,93

21 378,00

1 850,00

1 850,00

79 353,00

Dziat 754 -
Bezpieczenstwo
publiczne i ochrona
przeciwpozarowa

212 414,29

209 583,59

179 282,05

199 559,52

772 057,73

369 996,35

Dziat 756 - Dochody
od os6b prawnych,
od os6b fizycznych i
od innych jednostek
nieposiadajgcych
osobowosci prawnej
oraz wydatki
zwigzane z ich
poborem

70 399,37

61 104,93

56 476,95

0,00

0,00

0,00

Dziat 757 - Obstuga
dtugu publicznego

135 432,22

117 940,22

172 260,44

308 875,70

223 692,02

183 983,62

Dziat 801 - Oswiata i
wychowanie

9120 906,18

10 249 724,58

10 289 726,48

10713 918,86

10 791 600,59

10 870 196,57

Dziat 851 - Ochrona
zdrowia

90 209,07

137 320,75

177 580,01

139 708,38

146 627,86

144 264,48

Dziat 852 - Pomoc
spoteczna

4592 678,75

5470 545,61

4 967 883,12

5306 474,48

5535 944,63

5764 425,10

Dziat 853 - Pozostate
zadania w zakresie
polityki spotecznej

126 719,83

153 536,35

158 064,53

165 375,14

163 139,33

93 662,12
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Wyszczegodlnienie

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Dziat 854 -
Edukacyjna opieka
wychowawcza

612 724,14

622 685,51

746 318,50

547 901,69

578 623,49

539 480,97

Dziat 900 -
Gospodarka
komunalna i ochrona
srodowiska

1413 099,71

1982 257,19

3148 807,87

2999 296,68

6577 801,25

2 943 229,34

Dziat 921 - Kultura i
ochrona dziedzictwa
narodowego

365 779,55

888 538,37

1856 027,75

899 832,57

1364 532,93

1220 865,70

Dziat 926 - Kultura
fizyczna i sport

166 361,14

569 639,47

Dziat 926 - Kultura
fizyczna

137 413,72

188 156,60

164 966,37

1087 591,93

Zrodto:

Wykres 5. Wybrane wydatki Gminy Lubraniec w latach 2009-2014 [zi]
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=== Dziat 010 - Rolnictwo i towiectwo

e Dziat 750 - Administracja publiczna

e Dziat 852 - Pomoc spoteczna

2011

2012

2013

== Dziat 600 - Transport i tgcznosc

e Dziat 801 - O$wiata i wychowanie

2014

Zrédio: Opracowanie wiasne

Analizujac strukture wydatkdw Gminy Lubraniec w latach 2009-2014 mozna zauwazy¢

nastepujace relacje:

— w catym analizowanym okresie, najwigksza cze$¢ srodkéw finansowych kierowana byta

na oswiate i wychowanie — w 2014 roku wydatki te stanowity okoto 29% wszystkich

wydatkéw Gminy Lubraniec. Oprécz podstawowych wydatkéw na oswiate, Gmina

Lubraniec realizuje szereg innych wydatkow zwigzanych z utrzymaniem pracownikow

obstugi szkot i przedszkoli, koszty zwigzane z dowozem dzieci do szkdt, obstugg
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ekonomiczno-administracyjng  szkdét, srodki przeznaczane na  doksztatcanie
i doskonalenie nauczycieli, odpisy na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych dla
emerytowanych nauczycieli, inne wydatki jak nagrody dla dzieci za udziat w szeregu
konkursow i olimpiad tematycznych. Ponadto, Gmina na biezgco finansuje remonty
placowek oswiatowych. Wydatki na oswiate zwigzane sg zatem gtdwnie z zapewnieniem
bazy oswiatowej o wysokim standardzie, a takze z zapewnieniem wysokiego poziomu
nauczania. Ograniczenie tych wydatkoéw wptynie niekorzystnie na poziom i wizerunek
oswiaty na terenie Gminy Lubraniec, nad ktorym to pracuje sie intensywnie juz od kilku
lat. W zwigzku z tym, w diuzszym okresie nalezy dgzy¢ do zwigkszenia subwencji
oSwiatowej poprzez zwiekszenie liczby ucznidw uczeszczajgcych do szkot
zlokalizowanych na terenie Gminy. Wzrost liczby uczniéw nastgpi w wyniku zwiekszenia
atrakcyjnosci Gminy pod wzgledem osadnictwa. W wyniku migracji na teren Gminy
Lubraniec wzrosnie m.in. liczba dzieci, a kazdy uczen to dodatkowe dochody dla Gminy

Z tytutu subwencji oswiatowej;

Nalezy jednak podkresli¢, ze w latach 2005-2012 wtadze centralne przekazaty gminom nowe

zadania albo rozszerzyly zakres dotychczas realizowanych zadan bez odpowiedniego

zabezpieczenia ich finansowania. Dodatkowo liczne zmiany ustawowe spowodowaly

zmniejszenie dochoddéw wilasnych jednostek samorzgdu terytorialnego. Do zmian tych

nalezg m.in.:

nowe zadania wynikajgce z ustawy o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej - Ustawa
z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej, ktéra weszta w zycie
z dniem 1 stycznia 2012 r., naktada na jednostki samorzgdu terytorialnego wiele nowych
zadan z zakresu wspierania rodziny oraz opieki nad dzieckiem i rodzing. Ustawa
wprowadza przede wszystkim nowe kategorie pracownikow samorzgdowych — asystenta
rodziny oraz koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej. Niejasne sformutowania uzyte
w ustawie stawiajg pod znakiem zapytania obligatoryjno$¢ zatrudniania w gminach
asystentéw rodziny. Ponadto, ustawa naktada na gmine liczne zadania wiasne, ktérych
realizacja wymaga znacznych srodkéw finansowych. Szczegétowe ich wyliczenie okresla
dziat VI ustawy. Od 1 stycznia 2012 r. do zadan wiasnych kazdej gminy nalezy takze:

o opracowanie i realizacja 3-letnich gminnych programéw wspierania rodziny,

o tworzenie oraz rozwdj systemu opieki nad dzieckiem, w tym placéwek wsparcia
dziennego, oraz praca z rodzing przezywajgcag trudnosci w wypetnianiu funkciji
opiekunczo-wychowawczych,

o wspoffinansowanie pobytu dziecka w rodzinie zastepczej, rodzinnym domu
dziecka, placowce opiekunczo-wychowawczej, regionalnej placowce opiekunczo-

terapeutycznej lub interwencyjnym osrodku preadopcyjnym;
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— zwiekszenie obowigzkowej sktadki rentowej 0 2% po stronie pracodawcy. Podwyzke tych
kosztow samorzad musi sfinansowac sam;

— wzrost wynagrodzen nauczycieli o 7% w 2011 r. i o 3,85% w 2012 r. Subwencja
oswiatowa nie pokrywa w catosci podwyzek, co oznacza dla budzetu Gminy Lubraniec
koniecznos¢ doptat z wlasnego budzetu;

— dodatkowe koszty zwigzane m.in. z systemem ZMOKU (ustawa o ewidencji ludnosci
i dowodach osobistych) lub z nowg ustawag o utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach,

— ustawa z 4 marca 2010 r. o infrastrukturze informaciji przestrzennej — catkowicie nowa
regulacja, ktéra naktada nowe zadania w zasadniczej czesci ustawy oraz (art. 23)
wprowadza zmiany w Prawie geodezyjnym i kartograficznym dotyczacym m.in. gmin
(ewidencja miejscowosci, ulic i adreséw);

— ustawa z 5 stycznia 2011 r. o kierujgcych pojazdami, ktérej rozdziat 16 moéwi, ze koszty
zezwolen na kierowanie pojazdami uprzywilejowanymi ochotniczych strazy pozarnych sg
finansowane z budzetu gminy.

Gmina Lubraniec (podobnie jak inne gminy w Polsce), zmuszona jest pokrywac koszty

zwigzane z realizacjag nowych zadan narzuconych przez wiadze centralne z budzetu

wiasnego.

W zwigzku z tym, Zze zmiany te dotyczg roznych obszarow funkcjonowania Gminy,

to konsekwencjg tych zmian jest znaczny wzrost wydatkow biezgcych Gminy Lubraniec

(zwtaszcza w ramach administracji publicznej, opieki spotecznej oraz gospodarki

komunalnej), co w konsekwencji wptywa na wzrost udziatu tych wydatkbw w ogdinej

strukturze wydatkéw Gminy.

5.3.  Wynik budzetéw Gminy Lubraniec w latach 2009-2014

W Tabeli 31 przedstawiono wielko$¢ wydatkow budzetowych na tle dochodéw Gminy
Lubraniec w latach 2009-2014, obrazujgc tym samym wysokos¢ deficytu budzetowego lub

nadwyzki budzetowej.

Tabela 31. Wyniki budzetu Gminy Lubraniec w latach 2009-2014 [zf]

Budzet 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Dochody 23908 727,85 | 26 748 689,40 | 28 344 140,46 | 28 756 421,95 | 32 956 864,72 | 34 887 194,44
Wydatki 23 665 304,59 | 29 016 364,62 | 30 606 512,77 | 27 459 920,96 | 34 721 985,37 | 36 853 862,12
Wynik 243 423,26 | -2 267 675,22 | -2 262 372,31 | 1296 500,99 | -1 765 120,65 | -1 966 667,68

Zrodto: Dane z GUS

Jak wida¢ na powyzszym zestawieniu, w wiekszosci analizowanych lat Gmina Lubraniec

osiggneta deficyt budzetowy, tzn. wydatki Gminy przewyzszaty jej dochody. Nalezy jednak
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podkreslic, ze deficyt budzetowy wynikat z aktywnej polityki inwestycyjnej Gminy,
nastawionej na maksymalizacje dziatah realizowanych przy wsparciu z funduszy UE.
Inwestycje realizowane na terenie Gminy, finansowane ze srodkéw zewnetrznych czesto
wymagaty wkitadu wiasnego ze strony Gminy. Wkiad ten stanowit wydatki majgtkowe
z budzetu. Zatem powstaty deficyt ma uzasadnienie w zrealizowanych projektach

inwestycyjnych, ktére majg stuzy¢ poprawie warunkow zycia mieszkancow Gminy Lubraniec.

5.4. Polityka inwestycyjna Gminy

Polityka inwestycyjna gminy polega na swiadomym i celowym wyborze przedsiewziec
inwestycyjnych wedtug ustalonych kryteriow oraz na odpowiednim doborze zrdédet ich
finansowania, co znajduje odzwierciedlenie w planowaniu strategicznym — w strategii

rozwoju JST oraz w planowaniu wieloletnim.

Rozwdéj spoteczno-gospodarczy mozliwy jest nie tylko dzieki dochodom wtasnym gminy, ale
réwniez dzieki pozyskanym sSrodkom zewnetrznym. Dlatego tez, Srodki te stanowig

niewatpliwe wsparcie dla budzetu samorzgdu lokalnego.

Fundusze zewnetrzne mozna pozyskac z dwéch zrédet, a mianowicie:
o ze zrédet krajowych (np. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska, Narodowy Plan
Przebudowy Droég Lokalnych),
e ze zrodet unijnych (np. Regionalny Program Operacyjny, Program Rozwoju

Obszarow Wiejskich).

Gmina Lubraniec aplikuje o s$rodki zewnetrzne pozyskujgc je na rozwdj infrastruktury
drogowej, edukacyjnej, spotecznej, a takze inwestycje w sferze rozwoju spotecznosci

lokalne;.

Najwazniejsze inwestycje zrealizowane przez Gmine Lubraniec w ostatnich latach

przedstawione zostaty w Tabeli 32.

Tabela 32. Najwazniejsze inwestycje zrealizowane przez Gmine Lubraniec w latach 2009-2015

Wysokosé
; Okres Wartos¢ catkowita i zrédlo
L.p. Nazwa projektu R : : :
realizacji projektu dofinansowania

zewnetrznego
Termomodernizacja budynkéw 08.04.2011- 285 975,96 zt

1. szkot w Ktobi i Zgtowigczce 31.08.2013 402 128,85 zt RPO WK-P
Termomodernizacja budynku i 315 692 .39 7

2. Domu Ludowego i Stadionu %%%%22%11% 466 435,93 zt ’
w Lubrancu T RPO WK-P
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Wysokosé
L Nazwa proiektu Okres Wartos¢ catkowita i zrédto
P proJ realizacji projektu dofinansowania
zewnetrznego
Odnowa poczekalni autobusowej 31.05.2011- 60 046,00 zt
3. | w Lubrancu 17082012 197 205,70 zt RO
Przebudowa fontanny przy Placu i 72 500.00 zt
4, Doktora Mariana Szulca w 23(1%1722%1; 137 493,63 zt 0z
Lubraicu T PROW
Utworzenie parku rekreacyjno — i 427 500.00 zt
5. rozrywkowego nad Dunajem — %%%%22%11(1 1326 999,49 zi ’
| etap o PROW
Odnowa budynku synagogi 11.04.2013- 164 003,00 z
6. (dawnej boznicy) w Lubrancu 29.05.2015 282114,33 zt PROW
Budowa oczyszczalni na terenie 27.02.2014- 88.766,00 zt
Budowa Infrastruktury Internetu i 800 648.00 zt
8. Szerokopasmowego ha terenie %%%%22%11% 1094 219,20 zt ’
Gminy Lubraniec T PROW
Budowa kanalizacji, oczyszczalni i 1022 036.00 zt
9. i wodociggow na terenie gminy 12%%222%11% 1676 621,69 zt ’
Lubraniec T PROW
Budowa przepompowni $ciekéw
w Dabiu Kujawskim i 23.11.2010- 1211 254,00 zt
10. przydomowych oczyszczalni na 30.07.2013 200293344 2 PROW
terenie gminy
Budowa kanalizacji w Lubrancu i 1100 000.00 zt
11. | i przydomowych oczyszczalni ha %E;%Zgzz%lﬁ 2 303 694,12 zt '
terenie gminy e PROW
Budowa swietlic wiejskich w
Dabiu Kujawskim i Woli 11.09.2009-
12. Sosnowej oraz remont swietlic 30.09.2011 745 388,58 7t 353 138,00 z4
w Koncu i Milzynie
Budowa Swietlicy wiejskiej w
Redczu Wielkim Parcele, remont
' - 340.338,77 zt
13. | Swietlicy w Smogorzewie oraz 321é0§’3'22001113 585 139,74 zt
rozbudowa Swietlicy w T PROW
Siemndéwku
Wyposazenie w $rodki i zasoby 01.04.2011- 53 537,60 zt
14. | gimnazjéw w Lubraricu i Kiobi 30.09.2011 86 391,95z PROW
Przebudowa parkingu przy 01.04.2014- 142 452,24 zt
15. | szkole podstawowej w Lubrancu 30.04.2015 206 836,71 zt PO RYBY
Budowa pomostu spacerowego 01.09.2012- 130 011.75 =zt
16. | z balkonami widokowymi w A 188 134,65 zt (92
Lubrancu 14.05.2014 PO RYBY
Oczyszczenie zbiornika 01.05.2014- 189 496,87 zt
17-| wodnego w Lubraricu 28.01.2015 zrazisiza PO RYBY
18. | Przebudowa ciagu 2 946 141,34 zt 1473 070,67 zt

komunikacyjnego Zgtowigczka-
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Wysokosé
: Okres Wartos¢ catkowita i zrédto
L.p. Nazwa projektu o : : :
realizacji projektu dofinansowania
zewnetrznego
Borek-Marysin 2011 NPPDL
Przebudowa drogi gminnej 501 808.82 7t
19. | Biernatki-Koniec-Kolonia t.6dz 1017 042,62 zt NG
na dtugosci 1,92 km 2013 NPPDL
Przebudowa ciggu
komunikacyjnego Koniec- 1162 294,24 z
20| Biernatki-Kiobia-Gotebin- 2015 2485 312,58 NPPDL
Ossowo-Sokotowo
Przebudowa ciggu 2.464.144.00 zt
21. | komunikacyjnego Dobierzyn- 5620 108,93 zt o
Bielawy-Kazanie-Sokotowo 2014 NPPDL

Zrédto: Dane Urzedu Miejskiego w Lubrancu
Nalezy zaznaczy¢, ze kazda inwestycja pocigga za sobg konkretne wydatki z budzetu Gminy
Lubraniec, ktére znajdujg odzwierciedlenie we wzroscie wydatkédw majgtkowych.
Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe Gminy, nie kazda inwestycja byta
finansowana ze s$rodkow wiasnych. Czesc¢ inwestycji byta wspoffinansowana z funduszy
zewnetrznych, jednakze i tego typu projekty, pomimo znacznego dofinansowania w formie
bezzwrotnej dotacji, wymagajg poniesienia przez Gmine okreslonego wktadu witasnego.
Wysoki udziat wydatkéw majgtkowych zwigzanych z inwestycjami w ogolnej strukturze
wydatkéw Gminy wynika z tego, ze Gmina Lubraniec wykorzystuje okazje w zakresie
pozyskiwania srodkow zewnetrznych, ktére wspierajg realizacje inwestycji najwazniejszych

z punktu widzenia rozwoju Gminy.

6. Wyniki badania ankietowego

W trakcie prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Lubraniec, przeprowadzone
zostaty konsultacje spoteczne z mieszkanncami Gminy za posrednictwem ankiety, ktora
skfadata sie z dwdch czesci: 3 pytania zamkniete i 2 pytania otwarte.

Celem ankiety byto zbadanie poziomu zadowolenia mieszkancéw Gminy Lubraniec z ustug
Swiadczonych przez Gmine, oraz okre$lenie najwazniejszych problemoéw i atutéw Gminy
Lubraniec.

Udziat w badaniu ankietowym wzieto 61 mieszkancow Gminy Lubraniec. W zwigzku z tym,
przedstawione ponizej odpowiedzi stanowig jedynie materiat podgladowy i nie nalezy ich
interpretowac jako opinii catego spoteczenstwa Gminy.

Zgodnie z wynikami przeprowadzonej ankiety, wiekszos¢ respondentéw ocenia warunki

zycia na terenie Gminy Lubraniec jako dobre.
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Pytanie 1. Prosze oceni¢ waznos¢ realizacji ponizszych przedsiewziegé¢ na terenie
Gminy wedtug skali: od 5 — bardzo wazna do 1 — zbedna ( prosze zaznaczy¢ X’ wybrang

ocene)

Liczba udzielonych odpowiedzi

Ocena
WyniKi
1 2 3 4 5
Remonty i budowa drog 1 0 5 8 27
Oswietlenie uliczne 9 4 11 16 19
Budowa Chodniki i $ciezki
infrastruktury rowerowe 4 6 13 15 21
okotodrogowej
Sygnalizacja $wietlna 15 7 12 11 12
Rozbudowa i modernizacja sieci
wodociggowe;j 2 11 14 21 9
Rozbudowa i modernizacja sieci
kanalizacyjnej 2 8 12 22 14
Rozbudowa i modernizacja sieci gazowej 2 10 13 19 12
Wydzielanie i uzbrajanie terenéw 4 6 15 21 11

inwestycyjnych

Budowa i modernizacja budynkéw
uzytecznoséci publicznej ($wietlic, osrodkow 6 10 12 18 12
zdrowia, domoéw kultury, itp.)

Budowa obiektoéw sportowo-rekreacyjnych 5 9 12 17 15
%izgsriﬁr;]i% \t;;enéw pod budownictwo 7 6 20 14 9
ZPiceJF()rﬁ(\;\;a estetyki gminy (np. nowe tereny 5 3 15 19 15
Szersze wspieranie dziatan kulturalnych, 4 4 17 15 19

artystycznych i promocja gminy

W pierwszym pytaniu poproszono ankietowanych o ocene wazno$ci realizacji przedsiewzie¢
na terenie Gminy Lubraniec w poszczegdlnych obszarach wedtug skali od 5 — bardzo wazna
do 1 — zbedna. Zgodnie z wynikami zapytania, najwazniejszymi przedsiewzigciami do
realizacji w najblizszym czasie sg: remonty i budowa drdg, budowa chodnikéw i Sciezek
rowerowych, budowa oswietlenia ulicznego oraz szersze wspieranie dziatan kulturalnych,

artystycznych i zwigzanych z promocjg Gminy.
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Pytanie 2. Ktére z ponizszych stwierdzen najlepiej charakteryzuje Gmine Lubraniec
obecnie a ktére z nich powinny charakteryzowaé¢ Gmine w przysziosci ? (Prosze
zaznaczy¢ ,xX° maksymalnie 5 propozycji w kolumnie ,OBECNIE” oraz maksymalnie
5 propozycji w kolumnie ,W PRZYSZLOSCI")

Liczba udzielonych odpowiedzi

Wyniki Suma Udziat %

Atrakcyjna dla mieszkancow 7 3,1%
Atrakcyjna dla przedsiebiorcow 4 1,8%
Atrakcyjna dla turystow 5 2,2%
Atrakcyjna dla mtodych ludzi 0 0,0%
Potozona w atrakcyjnym miejscu 16 7,1%
Z ciekawg ofertg spedzania czasu wolnego 4 1,8%
Dobrze zarzgdzana 17 7,6%
Bezpieczna 17 7,6%
Dbajaca o srodowisko przyrodnicze 22 9,8%
Urzad Gminy przyjazny mieszkancom 46 20,5%
Bardziej atrakcyjna niz sgsiednie gminy 27 12,1%
Daje mieszkaricom dobre warunki zycia i perspektywy 7 3,1%
Posiada dobrze rozbudowang infrastrukture techniczng

S . . . . 31 13,8%
(tj. sie¢ drogowa, kanalizacyjng, wodociggowa, itp.)
Posiada dobrze funkcjonujacg infrastrukture spoteczng
(tj. baze oswiatowsg, sportowa, kulturalng, opieke zdrowotna, 21 9,4%
itp.)
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Posiada dobrze funkcjonujacy infrastrukiure spoteczng (1j..... | 21 ¥
Posiada dobrze rozbudowang infrastrukture techniczng... i 31

Daje mieszkancom dobrewarunki fycia i perspektywy

Z ciekawg ofertg spedzania czasu wolnego [ a?‘
Fotoiona w atrakoy jnym migjscu [I llllll L LR ;
Atrakcyjna dia miodych udzi O
Atrakcyjna dia turystow 057
Atrakcyjna dia przedsiebior cow .98 |

Atrakcyjna dla mieszkancow G e

Bardzig atrakoyjna niz sgsiednie gminy F" 3 T
Urzgd Gminy przyjazny mieskancom r
Dbaiaca o §odowisko przyrodnicze r -------- E
Bezpiczna [ 41}
Dobrze rarzgdzana [1 IR

0 10 0 30 40 50
Liczba udzielonych odpowiedzi

WyniKi Suma Udziat %
Atrakcyjna dla mieszkancow 21 8,8%
Atrakcyjna dla przedsiebiorcow 20 8,4%
Atrakcyjna dla turystow 12 5,0%
Atrakcyjna dla mtodych ludzi 18 7,6%
Potozona w atrakcyjnym miejscu 5 2,1%
Z ciekawg ofertg spedzania czasu wolnego 14 5,9%
Dobrze zarzgdzana 10 4,2%
Bezpieczna 9 3,8%
Dbajgca o srodowisko przyrodnicze 24 10,1%
Urzad Gminy przyjazny mieszkahcom 31 13,0%
Bardziej atrakcyjna niz sgsiednie gminy 29 12,2%
Daje mieszkaricom dobre warunki zycia i perspektywy 19 8,0%
Posiada dobrze rozbudowang infrastrukture techniczng (tj. 11 4.6%

sie¢ drogowa, kanalizacyjna, wodociggowa, itp.)

WESTMOR CONSULTING

57




STRATEGIA ROzZw0OJU GMINY LUBRANIEC NA LATA 2016 - 2026

Posiada dobrze funkcjonujacg infrastrukture spoteczng (tj.
baze oswiatowg, sportowg, kulturalng, opieke zdrowotna, 15 6,3%
itp.)

W PRZYSZLOSCI

Posiada dobrze funkcjonujacg infrastrukture spotecang (... R S, |
Posiada dobrze rozbudowang nirastrukture techniczng (t].... 115
Daje mieszkaricom dobrewarunki 2ycia i perspektywy A ' ‘:ﬂ
Bardziej atrakoyjna niz smsiednie gminy e SO Emeaes, |
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Zdaniem respondentéw, Gmina Lubraniec obecnie postrzegana jest jako gmina
z przyjaznym dla mieszkancéw Urzedem Gminy, a takze jako Gmina posiadajgca dobrze
rozbudowang infrastrukture techniczng oraz jako Gmina atrakcyjniejsza niz sgsiednie Gminy.
Respondenci majg podobne oczekiwania co do wyglagdu Gminy Lubraniec w przysztoéci,
poniewaz chcieliby, aby Urzgd Gminy dalej byt przyjazny dla mieszkancow, aby Gmina
Lubraniec byta bardziej atrakcyjna niz sagsiednie gminy, dbata o srodowisko przyrodnicze,
byta bardziej atrakcyjna dla mieszkancéw i przedsiebiorcéw oraz dawata dobre warunki zycia
i perspektywy do rozwoju. Dzieki okresleniu takiego stanu docelowego, respondenci okreslili

docelowy wizerunek Gminy Lubraniec w perspektywie 2026 roku, czyli tzw. wizje rozwoju.
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Pytanie 3. Ktére z ponizszych elementéw w funkcjonowaniu Urzedu Gminy Lubraniec

nalezatoby poprawi¢ ? (Prosze zaznaczy¢ ,x” przy odpowiedniej pozycji)

Liczba udzielonych odpowiedzi

Wyniki Suma Udziat %
Sposdb obstugi interesantéow 19 12,3%
Indywidualne traktowanie interesanta 9 5,8%
Kompetencje pracownikéw (poziom wiedzy) 15 9,7%
Czas zatatwiania spraw (szybkos$¢ obstugi) 10 6,5%
Kultura i zachowanie pracownikow 24 15,6%
Pomoc w udzielaniu informacji 15 9,7%
tatwos¢ dotarcia do wtasciwego pracownika 15 9,7%
Wyglad i wyposazenie urzedu 47 30,5%
Whyelad i wyposatenie urzedu A W e y
tatwoit dotarcia do wiasciwego pracownika Lo B
Pomoc w udzielniu informacji AT
Kukuraizachowanie pracownkow Lo v L G .
Czaszatatwiania spraw | szy bkosc obstugi) S L
Kompetencje pracownikow (poziom wiedzy) HRRRE L S
Indywidualne trektowanieinteresma [ L 0 |
Sposob obstugi interesarow [ A S0t )
0 5 1 15 20 25 30 35 40 45 50

Badaniu poddano réwniez ocene pracy i funkcjonowania Urzedu Gminy Lubraniec. Zgodnie
z uzyskanymi odpowiedziami, poprawy i usprawnienia wymagajg: wyglad i wyposazenie

urzedu, kultura i zachowanie pracownikéw oraz sposdb obstugi interesantéw.
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Pytanie 4. Jakie sa najwazniejsze problemy do rozwigzania w Gminie Lubraniec? Co

w pierwszej kolejnosci nalezatoby naprawi¢ i usprawnic¢ ?

Zdaniem ankietowanych, do najwazniejszych probleméw w Gminie Lubraniec

wymagajgcych najszybszej interwencji, naleza:

e stuzba zdrowia,

e budowa oswietlenia ulicznego,

e tworzenie nowych miejsc pracy,

e organizowanie spedzania wolnego czasu dla mieszkahcow,
e zty stan drég gminnych,

e organizowanie zajec sportowych dla dzieci, wyjazdow do kina, teatru.

Pytanie 5. Jakie obecne atuty Gminy mozna wykorzysta¢ w przysziosci do jego
rozwoju? Co decyduje o obecnej atrakcyjnosci Gminy Lubraniec? Co moze sta¢ sie

jego szansg dla rozwoju ?

Najwiekszymi atutami Gminy Lubraniec zdaniem ankietowanych sa:

tereny inwestycyjne,

e rozwdj nowych form przedsiebiorczosci,
e potozenie geograficzne,

e przyjazne, naturalne srodowisko,

e infrastruktura.

Elementy te niewatpliwie mogg by¢ wykorzystane przez wiladze lokalne do promowania
Gminy Lubraniec, jako miejsca idealnego do zamieszkania, inwestowania czy tez
odpoczynku. Wyniki przeprowadzonej analizy zostang wykorzystane do zdefiniowania celéw
strategicznych w perspektywie interesariusza w ,Strategii Rozwoju Gminy Lubraniec na lata
2016-2026.”

7. Kierunki i szanse rozwojowe Gminy Lubraniec oraz
prognozowane tereny zabudowy mieszkaniowej i ustugowej

Gmina Lubraniec ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne i komunikacyjne oraz
uwarunkowania przyrodnicze, posiada duzy potencjat do rozwoju rolnictwa, mieszkalnictwa

oraz przedsiebiorczosci.
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Do czynnikéw przyrodniczych wptywajgcych na atrakcyjnos¢ Gminy nalezy zaliczy¢ przede
wszystkim:

- korzystne warunki klimatyczne;

- gleby wysokiej jakosci;

- stan jakosci wod, ktory stopniowo ulega poprawie ze wzgledu na rozbudowe sieci

kanalizacyjne;j.

Na atrakcyjnos¢ osiedlehczg i inwestycyjng Gminy wptywa réwniez stopien uzbrojenia
terendw w infrastrukture techniczng. Mieszkancy Gminy majg dostep do wodociggowej

czynnej sieci rozdzielczej — w 2014 roku stanowili oni okoto 99% ogdlnej liczby ludnosci.

W przypadku sieci kanalizacyjnej, na terenie miasta taka sie¢ wystepuje i korzysta z niej
okoto 69,3% mieszkancéw. Na terenach wiejskich do sieci kanalizacyjnej podtgczonych jest
jedynie okoto 19,4% mieszkancow. Pozostali mieszkancy korzystajg z przydomowych
oczyszczalni $ciekow oraz zbiornikow bezodptywowych. Na biezgco realizowane sg
inwestycje majgce na celu dalszg rozbudowe systemu przydomowych oczyszczalni $ciekow
i kanalizacji. Nalezy zaznaczy¢, ze istniejgce i realizowane inwestycje z zakresu
infrastruktury technicznej stanowig wazny element sprzyjajgcy rozwojowi Gminy Lubraniec,

ochronie srodowiska oraz podnoszeniu standardow zycia mieszkancow.

Przez teren Gminy nie przebiega zadna droga krajowa. Znajduje sie za to droga wojewddzka
oraz dobrze rozwinigta siec drog powiatowych i gminnych. W miescie Lubraniec krzyzuje sie
kilka drég powiatowych, ktére zapewniajg dogodne potgczenia z sgsiadujgcymi gminami
i miastami. Linie komunikacji autobusowej przebiegajg prawie przez wszystkie miejscowosci

Gminy.

Duzy wptyw na rozwoj Gminy Lubraniec ma réowniez jej potozenie oraz walory przyrodniczo-
krajobrazowe. Tereny atrakcyjne przyrodniczo i potgczenia komunikacyjne stanowig
interesujaca oferte dla inwestoréw i ludnosci. Gmina Lubraniec posiada zaréwno atrakcyjne
tereny pod zabudowe mieszkaniowa, jak i pod rozwdj przedsiebiorczosci. Udostepnienie
nowych obszaréw pod zabudowe decyduje o kierunkach rozwoju spoteczno—gospodarczego
Gminy Lubraniec. Dodatkowo warto zaznaczyC¢, ze rozwdj mieszkalnictwa oraz ustug
i dziatalnosci gospodarczej na opisywanym terenie bedzie zalezat od wzrostu liczby ludnosci
Gminy, ktory przy procesie migracji w przyroscie mieszkancoéw wigze sie gtéwnie z poprawa
standardéw zamieszkania, rozwojem gospodarczym Gminy, koniunkturg ekonomiczng,

mozliwosciami finansowymi ludnos$ci oraz rozwojem infrastruktury technicznej.
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8. Podsumowanie diagnozy strategicznej — analiza SWOT

O konkurencyjnosci gminy decyduje:

— poziom zycia mieszkancow,
— warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstw,

— mozliwos¢ przyciggniecia inwestoréw.

Gmina Lubraniec podejmuje odpowiednie dziatania wykorzystujgce jej potencjat, aby

dostosowa¢ sie do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych oraz wymagan

potencjalnego mieszkanca i inwestora, zwiekszajgc w ten sposéb swojg konkurencyjnosc.

Przeprowadzona diagnoza strategiczna pozwolita ustali¢, ze na terenie Gminy Lubraniec

wystepuje wiele czynnikow sprzyjajgcych dalszemu rozwojowi mieszkalnictwa (tzw. szanse

i mocne strony). Sa to:

atrakcyjne potozenie geograficzne Gminy w potudniowej czesci wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego,

wystepowanie bardzo dobrych gleb na terenie Gminy,

bardzo dobrze rozwinieta baza oswiatowa, w tym zapewniony dostep do punktow
przedszkolnych,

zapewniony dostep do opieki zdrowotnej,

realizowanie wielu dziatan kulturalnych i sportowych,

bardzo dobrze rozbudowana baza kulturalna, sportowa i rekreacyjna,

dobre wyposazenie w infrastrukture techniczng (zwtaszcza w sie¢ wodociggows),
realizacja wielu dziatan inwestycyjnych, ktore przyczyniajg sie do poprawy warunkéw

zycia mieszkancéw Gminy.

Szczegdtowa analiza mocnych i stabych stron Gminy Lubraniec zostata przedstawiona
w Tabeli 33.
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Tabela 33. Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

rosngca liczba podmiotéw gospodarczych,
w tym duza liczba $rednich i matych
przedsiebiorcéw dziatajgcych na terenie
Gminy;

potozenie Gminy miedzy autostradg A1

a drogg krajowg nr 62, co sprzyja rozwojowi
przedsiebiorczosci;

bardzo dobrze rozwiniete rolnictwo na
terenie Gminy;

bardzo dobre gleby na terenie gminy;

baza surowcowa dla przetwérstwa rolno —
Spozywczego;

dobrze rozwinieta sie¢ chodnikow;

dobry dostep do infrastruktury oswiatowej;
dobrze rozwinieta infrastruktura sportowo —
rekreacyjna;

dobrze rozwinieta oferta kulturalna;

duza liczba zabytkéw architektonicznych;
dostep do Internetu;

sie€ gazowa i stacja redukcyjna
funkcjonujgca na terenie Gminy;
uporzgdkowana gospodarka wodno-
Sciekowa;

aktywnie prowadzona polityka inwestycyjna
Gminy;

ujemne saldo migracji;

ujemny wskaznik przyrostu naturalnego;
malejgca liczba ludnosci;

wysoki poziom bezrobocia;

brak miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego wyznaczajgcego tereny pod
inwestycje i tereny pod budownictwo;

mate zainteresowanie przedsiebiorcéw
lokalizacjg dziatalno$ci gospodarczej na
terenie Gminy;

stabo rozwinigta dziatalnos¢ pozarolnicza;

staby dostep do komunikaciji publicznej;
staby stan drogi wojewddzkiej nr 270;
niedostatecznie rozwinieta sie¢
kanalizacyjna i niskie wyposazenie
budynkéw w przydomowe oczyszczalnie
Sciekow;

mate zainteresowanie odnawialnymi
zrédtami energii wsrod mieszkancow;
stabo rozwinieta baza turystyczna;

brak mieszkan socjalnych;

Szanse

Zagrozenia

atrakcyjne potozenie geograficzne Gminy;
wzrost zainteresowania aktywnym
wypoczynkiem wsréd mieszkancow Gminy;
dostepnos¢ zewnetrznych zrédet
finansowania, w tym m.in. nowa perspektywa
finansowa Unii Europejskiej;

rozwoj wspotpracy terytorialnej;
miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej;
réznicowanie dziatalnosci rolniczej w
zalezno$ci od warunkéw naturalnych

i ekonomicznych;

nowe technologie energetyczne, bazujgce na
odnawialnych Zrédtach energii.
podejmowanie przez Gmine dziatan majgcych
zapobiega¢ odptywowi mieszkancow - m.in.
poprzez tworzenie atrakcyjnych terenéw
budownictwo mieszkaniowe oraz pod rozwdj
przedsiebiorczosci;

mozliwos¢ rozwoju i zagospodarowania
terenéw inwestycyjnych;

opracowanie Programu Rewitalizacji dla
Gminy Lubraniec, ktéry pozwoli na

zmienny przyrost naturalny i ujemne saldo
migracji w wiekszo$ci analizowanych lat;
prognozowany spadek liczby mieszkancow;
starzenie sie spoteczenstwa;

emigracja miodych i wyksztatconych osob;
zagrozenie wzrostu zjawisk patologicznych
w spotecznosci lokalnej;

niski poziom patriotyzmu lokalnego i
ogolnokrajowego (w wymiarze
ekonomicznym);

globalny kryzys gospodarczy, majgcy wptyw
na kondycje/sytuacje przedsiebiorcéw
/zaktadbw pracy;

niska optacalnos¢ produkcji rolnej;
niewystarczajgca ilos¢ srodkéw na remonty;
modernizacje i budowe drog;

utrwalanie zjawiska bezradnosci zyciowej;
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Mocne strony Stabe strony

wyprowadzenie obszaréow zdegradowanych
Gminy ze stanu kryzysowego

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ponizej przedstawiona tabela prezentuje czynniki wptywajgce na ogdélng konkurencyjnos¢
osadniczg, inwestycyjng i turystyczno-rekreacyjng kazdej gminy w Polsce (szczegdbtowy
wykaz czynnikow zostat przedstawiony w rozdziale IlI.5. niniejszej Strategii). Czynniki te
majg charakter subiektywny, gdyz w gtdwnej mierze zostaty opracowane na podstawie
wlasnych obserwacji i wywiadéw przeprowadzonych z osobami, ktéore mogg byc¢
potencjalnymi mieszkancami Gminy Lubraniec, potencjalnymi inwestorami zewnetrznymi
prowadzgcymi dziatalnos¢ na jej terenie, a takze potencjalnymi turystami lub odwiedzajgcymi
Gmine w celach turystyczno-rekreacyjnych. Czynniki te odzwierciedlajg zatem oczekiwania
poszczegolnych grup interesariuszy wzgledem obszaru, na ktérym chcieliby mieszkac i zy¢,
prowadzi¢ wtasng dziatalno$¢ gospodarczg lub odpoczywaé. Do identyfikacji niektorych
czynnikdw konkurencyjnosci wykorzystano rowniez literature fachowg i dostepne raporty.
Nalezy jednak podkresli¢, ze zidentyfikowane czynniki nie stanowig katalogu zamknietego,
a sg jedynie punktem odniesienia do zidentyfikowanych kierunkéw rozwoju Gminy Lubraniec

i zdefiniowania ewentualnych dziatan naprawczych.

Tabela 34. Czynniki atrakcyjnosci osadniczej, inwestycyjnej i turystycznej

Czynniki konkurencyjnosci
osadniczej (mieszkaniowej)

Czynniki konkurencyjnosci
inwestycyjnej

Czynniki konkurencyjnosci
turystycznej

- dostepnos¢ terenow
i obiektéw mieszkaniowych,

- poziom rozwoju infrastruktury
spotfecznej

(w tym dostep do oswiaty,
kultury, rozrywki),

- dostepnos¢ infrastruktury
technicznej (wodno-
kanalizacyjnej, energetycznej),
- dostepnos¢ do rynku pracy,

- potgczenia komunikacyjne
(szlaki drogowe, transport
publiczny),

- walory przyrodnicze danego
obszaru,

- poziom bezpieczenstwa
publicznego,

- potencjat gospodarczy

- lokalizacja geograficzna

i komunikacyjna Gminy,

- wystepowanie stref
gospodarczych (terenéw
inwestycyjnych) na terenie
Gminy,

- uzbrojenie terenu (dziatek)
pod rozwoj przedsiebiorczosci,
- lokalne przepisy,

- wysokos¢ podatkow,

- stosowanie ulg
inwestycyjnych,

- posiadanie miejscowych
planéw zagospodarowania
przestrzennego,

- dostep do sity roboczej.

- walory srodowiskowe (tereny
o atrakcyjnym $rodowisku
przyrodniczym, urozmaiconym
uksztattowaniu powierzchni,
obszary chronione i formy
ochrony przyrody).

- obiekty kultury materialnej

i duchowej (tj. zabytki),

- specjalistyczne obszary
umozliwiajgce uprawianie
hobby, np. wedkarstwa,
myslistwa, jezdziectwa,
kajakarstwa oraz wypozyczalnie
sprzetu umozliwiajgce
uprawianie tego hobby,

- czystosc¢ i jakos¢ sSrodowiska
naturalnego (powietrza, wod),
- dostepnosé komunikacyjna
w odniesieniu do drog
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i trendy rozwoju gminy. i Srodkéw komunikaciji
publicznej,

- baza noclegowa

i gastronomiczna,

- dostep do rozrywki

(tj. imprezy kulturalne)

i rekreacji

- promocja gminy w zakresie
turystyki.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Analizujgc obecny stan zagospodarowania i wyposazenia Gminy Lubraniec w niezbedng
infrastrukture nalezy stwierdzi¢, ze aby moc realizowaé polityke skoncentrowang
na podniesieniu atrakcyjnosci osiedlehczej, inwestycyjnej i turystycznej, Gmina powinna

zintensyfikowaé swoje dziatania inwestycyjne i rozwojowe w nastepujgcych obszarach:

a) dziatania zmierzajgce do wzrostu znaczenia funkcji mieszkaniowej powinny dotyczy¢:

— dalszego rozwijania i modernizacji infrastruktury sportowej i rekreacyjnej
zachecajgcej do aktywnego spedzania czasu wolnego (w tym: boisk i obiektow
sportowych, placow zabaw, sitowni na powietrzu itp.) oraz zapewnienie jej
rownomiernego rozmieszczenia na terenie catej Gminy,

— pobudzenia budownictwa mieszkaniowego,

— zwiekszenia bezpieczenstwa publicznego mieszkancow,

— dalszego rozwoju bazy oswiatowej (m.in. w zakresie wyposazenia szkot
w nowoczesne pomoce dydaktyczne jak, dostosowanie oferty szkét do potrzeb oséb
niepetnosprawnych, zapewniania opieki najmtodszym mieszkancom Gminy),

— stworzenia oferty dla seniorow (zaréwno oferty edukacyjnej, rekreacyjnej, spedzania
czasu wolnego jak i opiekunczej),

— kontynuowania rozbudowy infrastruktury technicznej, m.in. sieci kanalizacyjnej,

— kontynuacji modernizacji drog;

b) dziatania zmierzajgce do wzrostu znaczenia funkcji przemystowej powinny dotyczyc:

— przygotowywania terenéw inwestycyjnych bedgcych wiasnoscig Gminy Lubraniec,
— przygotowania kompleksowej oferty inwestycyjnej wraz z jej publikacjg i promocja,
— promowania przedsigbiorstw dziatajacych w strefie inwestycyjnej zlokalizowanej na

terenie Gminy Lubraniec;

c) dziatania zmierzajgce do wzrostu znaczenia funkcji turystycznej powinny dotyczyc:

— podniesienia standardéw istniejgcej bazy noclegowej i jej rozbudowy (pensjonaty,
motele, hotele),

— rozbudowy urzgdzenh turystycznych,
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— rozwoju agroturystyki i zabudowy letniskowej,

— likwidowania pustych i opuszczonych nieruchomosci, ktére psujg wizerunek Gminy.

Zaniechanie w najblizszym czasie realizacji dziatan rozwojowych w zakresie zwiekszenia
atrakcyjnosci osadniczej i inwestycyjnej Gminy Lubraniec moze doprowadzi¢ do
zmniejszenia sie liczby obecnych mieszkancéw, ktérzy beda emigrowali z terenu Gminy
Lubraniec na obszary dla nich bardziej atrakcyjne, jak i brak naptywu nowych mieszkancow
i inwestorow. W zwigzku z tym, moze to doprowadzi¢ do zmniejszania dochodéw wiasnych
Gminy w wyniku zmniejszenia liczby podatnikdw (rozumianych jako mieszkancow
i inwestorow) oraz zmniejszenia wptywdw do budzetu z tytutu réznych podatkow (zwtaszcza

podatku od oséb fizycznych i prawnych oraz podatku od nieruchomosci).

Reasumujgc powyzsze, aby Gmina Lubraniec mogta sie rozwija¢ i zwieksza¢ swojg
przewage konkurencyjng w stosunku do innych gmin, musi przede wszystkim podjaé
dziatania zmierzajgce do dalszego pozyskiwania nowych mieszkancéw (zwtaszcza osob
miodych i mtodych rodzin), zwiekszania atrakcyjnosci turystycznej oraz pozyskiwania
nowych inwestorow na swoim terenie, co w dalszej perspektywie przyczyni sie do
zwiekszenia jej dochodow wiasnych, a tym samym zwigekszy mozliwo$ci inwestycyjne Gminy.
Dziatania umozliwiajgce osiggniecie tych 3 celéw, znajdg odzwierciedlenie w konkretnych
celach strategicznych.
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lll. Strategia Rozwoju Gminy Lubraniec na lata 2016-2026

1. Misja Gminy Lubraniec

Misja to zwiezta, wewnetrznie spdjna deklaracja definiujgca powdd istnienia organizacii, jej
podstawowy cel, na ktérego realizacje nastawione sg jej dziatania oraz wartosci, ktore kierujg

pracg jej personelu.

W przypadku jednostek samorzadu terytorialnego, misja zostata zdefiniowana w Ustawie
0 samorzgdzie gminnym, zgodnie z ktérg, do zadan wiasnych gminy nalezy zaspokajanie

zbiorowych potrzeb wspoéinoty.

Uwzgledniajgc powyzsze, okreslono nastepujgcg misje Gminy Lubraniec:

EFEKTYWNE ZASPOKAJANIE POTRZEB MIESZKANCOW GMINY LUBRANIEC, ZAPEWNIAJACE GODNE
WARUNKI BYTOWE, ROZWOJ SPOLECZENSTWA ORAZ POCZUCIE STABILIZACJI W PRZYSZt.OSCI

2. Wartosci kluczowe

Wartosci kluczowe sg to wieczne zasady, ktérymi powinna kierowaé sie gmina realizujgc
misje swojego istnienia. Wartoéci kluczowe reprezentujg panujgce w organizacji cechy

i postawy, ktore sg demonstrowane przez zachowania wszystkich pracownikéw.

Do wartosci kluczowych Gminy Lubraniec naleza:

e Odpowiedzialnos¢ - doktadamy wszelkich staran, aby podejmowane przez nas
dziatania byty odpowiednio wczesnie planowane, sprawnie i konsekwentnie realizowane
oraz efektywnie kontrolowane, dzieki czemu bedziemy mogli osigga¢ wspadlnie okreslone
cele.

e Zorientowanie na rozwdj - aby moc sie dynamicznie rozwija¢, nasza Gmina
wykorzystuje kazdg okazje do pozyskania srodkéw finansowych na realizacje inwestyciji
w zakresie poprawy stanu istniejgcej infrastruktury technicznej i spoteczne;j.

e Inicjatywa i konsekwencja - wykazujemy sie inicjatywg w dziataniu, odpowiedzialno$cig
i konsekwencjg w dgzeniu do celu.

e Szacunek i dobre relacje — realizujgc swoje zadania, w takim samym stopniu dbamy
o relacje miedzy sobg - pracownikami, jak rowniez o te, ktore fgczg nas z Klientami, czy

Partnerami.
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3. Wizjarozwoju Gminy Lubraniec

Wizja rozwoju gminy okresla stan docelowy, do ktérego witadze lokalne oraz ich partnerzy
beda dazy¢, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjalu wiasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okresla zatem jak gmina zamierza by¢

postrzegana w przysziosci.

Uwzgledniajgc powyzsze, okreslono nastepujgca wizje rozwoju Gminy Lubraniec:

GMINA LUBRANIEC — GMINA PRZYJAZNA DLA MIESZKANCOW, TURYSTOW | INWESTOROW,
ZAPEWNIAJACA WYSOKI STANDARD 2YCIA Z POSZANOWANIEM WALOROW SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO

Strategia Rozwoju Gminy Lubraniec powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspierac
i synergicznie wptywac na realizacje celéw i dziatah sprecyzowanych w innych dokumentach
planistycznych i strategicznych Gminy, wptywajgc na jej ozywienie gospodarcze,

ekonomiczne oraz rozwdj w sferze spotecznej, kulturalnej i rekreacyjno-turystyczne;j.

Obszary rozwojowe Gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania
zrealizowane w zakresie infrastruktury technicznej pomogg zrealizowa¢ zadania w sferze
mieszkaniowej i gospodarczej, pozytywnie wptyng na ochrone srodowiska i rozwdj turystyki
oraz rekreacji. Cele osiggniete w ramach strefy spotecznej i kulturowej wptyng na realizacje

celéw w zakresie atrakcyjnosci mieszkaniowej i rekreacyjno-turystyczne;.

4. Interesariusze Strategii

Interesariusze strategii to podmioty (osoby, grupy osob, spoftecznosci, instytucje,
organizacje), ktére mogg istotnie wptywa¢ na gmine oraz ktérych potrzeby zamierza
zaspakaja¢ gmina $wiadczgc okreslone ustugi publiczne.

Interesariuszy definiuje sie w kontekscie okreslonej wizji rozwoju.

Nalezy podkresli¢, ze w przypadku kazdej gminy w Polsce najwazniejszymi interesariuszami,

ktérych potrzeby musi zaspakajaé, sg jej mieszkancy.

Interesariuszami Gminy Lubraniec sa:
1) obecni mieszkancy Gminy Lubraniec,
2) mieszkancy spoza terenu Gminy Lubraniec,
3) obecni przedsigbiorcy z terenu Gminy Lubraniec,
4) przedsiebiorcy spoza terenu Gminy Lubraniec,

5) turysci,
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6) osoby szukajgce odpowiedniej bazy sportowo - rekreacyjnej do wypoczynku lub

treningow.

Wiladze Gminy Lubraniec zmierzajg do uzyskania dodatniego salda migracji poprzez
zatrzymanie na terenie Gminy jej obecnych mieszkancow, jak rowniez przyciggniecie
nowych, w wyniku rozwoju mieszkalnictwa i przedsigebiorczoéci, co w konsekwencji przyczyni

sie do rozwoju spoteczno - gospodarczego Gminy Lubraniec.

5. Wartos¢é oczekiwana przez interesariuszy

Wartos¢ oczekiwana przez interesariusza to zbiér wymagan kazdego z interesariuszy, ktory
ma wptyw:

o w przypadku mieszkancow gminy — na atrakcyjno$¢é mieszkaniowg i osadniczg gminy,

o w przypadku przedsiebiorcéw — na atrakcyjnos¢ inwestycyjng gminy,

o w przypadku turystéw — na atrakcyjnosc turystyczng gminy.

Wartos¢ oczekiwang przez interesariuszy w Kkontekscie atrakcyjnosci mieszkaniowe;,
turystycznej i inwestycyjnej Gminy Lubraniec przedstawiajg tabele 35, 36 i 37.

Nalezy podkreslié, ze w tabelach =zostaty ujete wszystkie czynniki atrakcyjnosci
mieszkaniowej, turystycznej i inwestycyjnej, tzn. te, na ktére gmina moze wptywac oraz te,
na ktére wptywu nie ma. Przy okreslaniu celdw strategicznych bedg brane pod uwage tylko

te obszary, w ktérych Gmina Lubraniec moze podjg¢ dziatania inwestycyjne i rozwojowe.

Efekty, jakie Gmina Lubraniec uzyska w wyniku osiggniecia wysokiej atrakcyjnosci
mieszkaniowej, inwestycyjnej i turystyczno-rekreacyjnej, przedstawione zostaty za pomocg

drzewa celéw opracowanych dla kazdego z tych obszaréw (Rysunek 5,6,7).
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Rysunek 5. Drzewo celéw dla zwigkszenia atrakcyjnosci osiedleficzej Gminy
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 35. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci mieszkaniowej gminy

Lokalizacja gminy i miejsc
przeznaczonych pod rozwdj
mieszkalnictwa

Poziom infrastruktury spotecznej

Dostepnos¢ terenéw i obiektow
mieszkaniowych

Dostepnosé¢ do rynku pracy

- rodzaj szlakow komunikacyjnych
przebiegajgcych przez teren gminy,
- odlegtos¢ od wiekszych osrodkow
miejskich,

- potozenie geograficzne,

- walory krajobrazowe (lasy, jeziora,
obszary chronione),

- warunki klimatyczne,

- rodzaj podmiotéw gospodarczych
dziatajacych w okolicy (czy sg one
ucigzliwe dla mieszkancow),

- dostep do ustug (w tym odlegtos¢ od
sklepow)

a) oferta spedzania czasu wolnego:

- dostep do osrodkéw kulturalnych,

- odpowiednie zagospodarowanie
terenu (np. skwery z faweczkami, place
zabaw, parki, $ciezki rowerowe)

- imprezy kulturalne i rozrywkowe
organizowane na terenie Gminy,

- obiekty sportowe,

- funkcjonowanie klubéw sportowych,
b) dostep do oswiaty:

- lokalizacja i rozmieszczenie szkot,

- dostep do przedszkoli,

- poziom i kierunki ksztatcenia w
szkofach,

- wyposazenie i stan techniczny szkot,
- oferta zaje¢ pozalekcyjnych,

- kadra nauczycielska,

c) dostep do opieki zdrowotnej:

- lokalizacja osrodkéw zdrowia,

- odlegtos¢ od szpitala,

- rodzaje lekarzy i specjalistow w
istniejgcych osrodkach zdrowia,

d) funkcjonowanie organizaciji
spotecznych i stowarzyszen (np. klub
seniora, OSP, koto gospodyn wiejskich)

- dostepnosc¢ dziatek budowlanych,

- dostepnos¢ mieszkan
komunalnych lub mieszkan pod
wynajem,

- ceny mieszkan i dziatek
budowlanych,

- uwarunkowania przyrodnicze
terenéw pod zabudowe (np. czy sg
to tereny zalewowe, obszary
chronione, tereny zagrozone
osuwiskami)

- miejsca pracy (jaka jest mozliwosé
znalezienia pracy na danym
terenie),

- rodzaj podmiotéw gospodarczych
funkcjonujgcych na terenie gminy
(od tego zalezy poziom
wymaganych kwalifikacji oraz z tego
wynika¢ bedzie $rednie
wynagrodzenie za prace),

- odlegtos¢ od wiekszych miast,

- polityka inwestycyjna gminy (jakie
dziatania rozwojowe sg prowadzone
przez wtadze)
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Dostepnosé¢ infrastruktury
technicznej

Komunikacja

Poziom bezpieczenstwa na
terenie Gminy

Polityka Gminy

Koszt zycia rodziny

- wyposazenie terenu w
media (sie¢ wodno-
kanalizacyjna,
energetyczna, gazowa,
cieptownicza),

- infrastruktura drogowa
(rodzaj drog, odlegtos¢ od
nich i ich stan techniczny)

- dostep do Internetu,
- zasieg sieci komoérkowych

- rodzaj drog na terenie
Gminy,

- stan techniczny drog,

- odlegto$¢ od gtéwnych
drog,

- wystepowanie sciezek
rowerowych i chodnikéw na
terenie gminy,

- rodzaj transportu
publicznego
funkcjonujgcego na terenie
gminy,

- czestotliwo$¢ kurséw
transportu publicznego

- poziom patologii i
przestepczosci na danym
terenie,

- dostepnos¢ stuzb
porzgdkowych i ratowniczych
(policji, OSP),

- prawdopodobienstwo
wystgpienia kataklizmow (np.
powodzi, huraganow itp.)

- chodniki i Sciezki rowerowe,
- dobrze funkcjonujacy system
oswietlenia ulicznego

- promocja gminy (co jest
promowane, czy gmina jest
szczegblnie z czegos
znana),

- polityka inwestycyjna gminy
(jakie dziatania rozwojowe
sg prowadzone przez wtadze
i z jakg czestotliwoscig),

- polityka prorodzinna,

- wspotpraca samorzadu z
przedsiebiorcami,

- wysokos¢ podatkow,

- sposob obstugi
mieszkancow Gminy i
komunikacji z nimi

- wysokosé podatkow,

- wysokos¢ czynszu za
mieszkanie,

- koszty dostepu do mediéw
(optata za wode, Scieki,
ciepto)

- koszty zwigzane z
posytaniem dzieci do szkot,
- dostepnosc i odlegtos$¢ od
marketéw i hipermarketéw
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Rysunek 6. Drzewo celow dla zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 36. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

Potozenie Gminy i Dostepnosé terenéw Warunki do rozwoju . . Infrastruktura
obszaréw pod rozwoj inwestycyjnych przedsiebiorczosci Pl Elmil techniczna DL SR
przedsiebiorczosci
- lokalizacja Gminy pod | - wyznaczenie terenéw | - dostepnos$¢ surowcow, - pomoc dla - dostepnosé dobrych - kierunki ksztatcenia
wzglgdem inwestycyjnych na - odlegtos¢ od wiekszych przedsigbiorcow w drog, w szkotach i poziomy
geograficznym (w jakiej | terenie Gminy, rynkow zbytu, prowadzeniu - dostepnosé ksztatcenia,

czesci Polski lezy, w
poblizu jakich
wigkszych miast),

- lokalizacja Gminy pod
wzgledem
komunikacyjnym
(rodzaj i znaczenie
szlakow
komunikacyjnych
przebiegajacych przez
teren Gminy),

- walory turystyczne
Gminy

- uzbrojenie dziatek
pod inwestycje,

- miejscowe plany
zagospodarowania
przestrzennego,

- popyt na danym rynku (w
tym wynikajacy z
uwarunkowania terenu),

- dostepnosé do sity
roboczej (w tym
wykwalifikowanej),

- konkurencja,

- atrakcyjnosé¢ firm juz
dziatajgcych na terenie
gminy

dziatalnosci
gospodarczej,

- szybkos¢ zatatwiania
spraw w Urzedzie,

- podatki,

- stosowanie ulg
inwestycyjnych,

- lokalne przepisy,

- preferowane kierunki
rozwoju
przedsigbiorczosci na
terenie danej gminy,

- promocja Gminy

komunikacyjna (dobre
potgczenie z wiekszymi
osrodkami zbytu),

- dostepnos¢
parkingow (dla
dziatalnosci
ustugowej),

- uzbrojenie gminy
w media

- poziom
bezpieczenstwa
publicznego,

- klimat do rozwoju
przedsiebiorczosci
(w kontekscie
mieszkancow)

Zrédio: Opracowanie wtasne
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Rysunek 7. Drzewo celéw dla zwigekszenia atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej gminy
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 37. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej gminy

Potozenie Gminy i
obszaréw atrakcyjnych
turystycznie

Infrastruktura turystyczna

Infrastruktura techniczna

Aspekty spoteczne

Polityka Gminy

- lokalizacja Gminy pod
wzgledem geograficznym
(w jakiej czesci Polski lezy,
w poblizu jakich wigkszych
miast),

- lokalizacja Gminy pod
wzgledem komunikacyjnym
(rodzaj i znaczenie szlakéw
komunikacyjnych
przebiegajacych przez
teren Gminy),

- walory turystyczne Gminy
(w tym obszary chronione,
krajobraz, wody
powierzchniowe)

- dostepnos¢ chodnikow
i Sciezek rowerowych,

- dostepnosc tras i szlakow
turystycznych,

- dostep do miejsc
sprzyjajgcych uprawianiu
hobby,

- miejsca do odpoczynku na
Swiezym powietrzu (np.
place zabaw, faweczki w
lesie),

- baza gastronomiczna i
noclegowa,

- liczba gospodarstw
agroturystycznych na
terenie Gminy

- dostepnos¢ dobrych drég,

- dostepnos¢ komunikacyjna
(dobre potgczenie z wiekszymi
osrodkami miejskimi),

- dostepnos¢ parkingow,
- o$wietlenie drogowe,

- oferta kulturalna,

- dostepnosé¢ zabytkéw i innych
obiektéw cennych historycznie i
kulturowo,

- czestotliwos¢ i rodzaj
organizowanych imprez
kulturalno-rozrywkowych,

- informacja turystyczna o
najwazniejszych atrakcjach
w Gminie,

- informacje na stronie
internetowej Gminy,

- przewodnik turystyczny
Gminy,

- promocja Gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne
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6. Cele strategiczne i operacyjne

Cele strategiczne sg odpowiedzig na problemy zidentyfikowane na podstawie analizy stanu
spoteczno-gospodarczego gminy. Cele strategiczne wynikajg ze sformutowanej wczesnigj
wizji rozwoju gminy. Wytyczajg sciezki, ktérymi trzeba podagzac, by osiggng¢ zatozony w nigj
stan. Niniejsza Strategia postawita przed sobg cele strategiczne charakteryzujgce kazdy

z trzech obszaréw:

1) Mieszkalnictwo,
2) Gospodarka,

3) Turystyka i Srodowisko przyrodnicze.

Obszary rozwojowe Gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania
zrealizowane w zakresie infrastruktury technicznej pomoga zrealizowaé zadania w sferze
mieszkaniowej i gospodarczej, pozytywnie wptyng na ochrone srodowiska i rozwoj rekreacji
oraz turystyki. Cele osiggniete w ramach strefy spotecznej i kulturowej wptyng na realizacje
celow w zakresie atrakcyjnosci mieszkaniowej. Z kolei cele dotyczgce rozwoju Gminy utatwig

realizacje pozostatych celéw strategicznych.

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje konkretnych celéw operacyjnych.
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Tabela 38. Schemat prezentujacy plan strategiczny Strategii Rozwoju Gminy Lubraniec na lata 2016 — 2026

WizJA ROZWOJU GMINY LUBRANIEC:

GMINA LUBRANIEC — GMINA PRZYJAZNA DLA MIESZKANCOW, TURYSTOW | INWESTOROW, ZAPEWNIAJACA WYSOKI STANDARD ZYCIA Z POSZANOWANIEM WALOROW

SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Cel strategiczny 1: WZROST ATRAKCYJNOSCI OSIEDLENCZEJ GMINY LUBRANIEC

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury komunikacyjnej

Tworzenie miejsc aktywnego spedzania czasu

Rozbudowa bazy sportowej

Plod=

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury komunalnej

Cel strategiczny 2: RozZwOJ GOSPODARCZY GMINY LUBRANIEC

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Aktywizacja os6b bezrobotnych

Promowanie obszaréw inwestycyjnych

Plod|F

Promocja postaw innowacyjnych wérdd mtodziezy i dorostych

Cel strategiczny 3: POPRAWA STANU SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO GMINY LUBRANIEC

Edukacja spoteczna i promowanie zachowan chronigcych srodowisko i przestrzern Gminy

Realizacja zatozeh gospodarki niskoemisyjne;j

Ochrona $rodowiska oraz waloréw przyrodniczych Gminy

Plo|d|F

Rewitalizacja przestrzeni gminnej i odnowa centréw miejscowosci

Cel strategiczny 4: WZROST ATRAKCYJNOSCI TURYSTYCZNEJ GMINY LUBRANIEC

=

Wzrost wykorzystania zasobdéw kulturalnych oraz historycznych na cele promocyjne Gminy

Budowa i modernizacja terendéw rekreacyjnych oraz bazy okototurystycznej

Stworzenie systemu promocji Gminy
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CEL STRATEGICZNY 1: WZROST ATRAKCYJNOSCI OSIEDLENCZEJ

GMINY LUBRANIEC

Cel operacyjny 1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury komunikacyjnej

Na sie¢ drogowag na terenie Gminy Lubraniec sktadajg sie drogi gminne, powiatowe oraz
droga wojewddzka nr 270. Infrastruktura drogowa, pomimo iz w ostatnich latach ulegta
znacznej poprawie, nadal wymaga dalszej modernizacji. Konieczne jest réwniez
prowadzenie dziatan, zwigzanych z budowg nowej infrastruktury drogowej w miejscach, ktére

majg potencjat pod wzgledem mieszkaniowym i inwestycyjnym.

Na atrakcyjnosé mieszkaniowg Gminy, duzy wptyw ma réwniez rozbudowa infrastruktury
okotodrogowej. W celu zwiekszenia bezpieczenstwa pieszych zaplanowano rozbudowe
chodnikéw. Dla atrakcyjnosci mieszkaniowej, turystycznej i sportowo-rekreacyjnej Gminy
Lubraniec duze znaczenie ma takze budowa Sciezek rowerowych. W ramach niniejszego

celu operacyjnego, uzupetnione i zmodernizowane zostanie takze oswietlenie uliczne.

Dzieki realizacji dziatan wpisujgcych sie w Cel operacyjny 1. Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury komunikacyjnej, wzrosnie poczucie bezpieczehstwa wszystkich uzytkownikéw
drég. Gmina Lubraniec zyska na atrakcyjnosci zaréwno mieszkaniowej, turystyczne;j,

jak i sportowo — rekreacyjnej.

Cel operacyjny 2. Tworzenie miejsc aktywnego spedzania czasu

Utworzenie miejsc aktywnego spedzania czasu przez mieszkancow jest bardzo waznym
elementem wptywajgcym na atrakcyjnos¢ Gminy. W ramach niniejszego celu operacyjnego
wskazana jest budowa sitowni na swiezym powietrzu, zagospodarowanie placow zabaw,
a takze organizacja warsztatéw i spotkan tematycznych dla mieszkancow wzmacniajgcych

integracje spoteczna.

Cel operacyjny 3. Rozbudowa bazy sportowej

Na terenie Gminy Lubraniec funkcjonuje dobrze rozwinieta baza sportowo-rekreacyjna oraz
prowadzone sg kluby sportowe. Jednakze, aby realizowaé cel dotyczacy wzrostu
atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy, nalezy nadal zmierzaé do rozbudowy infrastruktury
sportowej oraz wspierac i aktywizowa¢ dziatalnos¢ klubéw sportowych, w miare zgtaszanego

zapotrzebowania mieszkancow Gminy.

Dzieki realizacji zadan wpisujgcych sie w Cel operacyjny 3. Rozbudowa bazy sportowej na

terenie Gminy, zwiekszy sie przede wszystkim atrakcyjnos¢ mieszkaniowa Gminy.
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Cel operacyjny 4. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury komunalnej

Infrastruktura wodociggowa na terenie Gminy Lubraniec jest bardzo dobrze rozwinieta.
Wszystkie miejscowosci sg wyposazone w sie¢ wodociggowg, a liczba mieszkan
wyposazonych w instalacje ksztattuje sie na poziomie 98,2% w miastach i 92,6% na wsi.
Liczba ogétu ludnosci na terenie Gminy korzystajgcych z instalacji wodociggowej wynosi
99,99%. Nalezy jednak zaznaczyC, ze niektore elementy sieci wymagajg modernizaciji,
natomiast rozwoj budownictwa mieszkaniowego i przedsiebiorczosci determinujg jej dalszg
rozbudowe. Niekorzystny dla rozwoju Gminy Lubraniec jest natomiast niedostateczny rozwdj
infrastruktury kanalizacyjnej i dostepnosS¢ do oczyszczalni Sciekow. Mieszkancy miasta,
ktorzy korzystajg z instalacji kanalizacji stanowig 69,3% ogotu ludnosci. Znacznie gorzej
prezentuje sie sytuacja na terenach wiejskich, gdyz na koniec 2014 roku do sieci
kanalizacyjnej podtgczonych byto tylko okoto 19,4% mieszkancéw. Pomimo dostrzegalnej
poprawy wyposazenia Gminy Lubraniec w infrastrukture gospodarki $ciekowej w ostatnich

latach, jest ona nadal niewystarczajgca.

Zgodnie z powyzszym, konieczna jest rozbudowa i modernizacja systemu wodno -
kanalizacyjnego. Gmina Lubraniec w ramach niniejszego celu operacyjnego planuje
dziatania modernizacyjne stacji uzdatniania wody oraz sieci wodociggowej. Dzieki realizacji
tego zadania, wszyscy mieszkancy Gminy beda mieli dostep do sieci wodociggowe;j,
a ponadto poprawie ulegnie jakos¢ wody. Zasadniczg kwestig jest réwniez rozbudowa
systeméw kanalizacyjnych w Gminie, przede wszystkim na terenach o zwartej zabudowie.
Dla terenéw charakteryzujgcych sie zabudowg rozproszong, gdzie budowa kanalizacji jest
ekonomicznie nieuzasadniona, rozwigzaniem jest budowa indywidualnych oczyszczalni
przydomowych. Dodatkowo, waznym elementem jest réwniez podtrzymywanie sprawnej

gospodarki odpadami komunalnymi na terenie Gminy.

Zadania realizowane w ramach Celu operacyjnego 4. Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury komunalnej wptyng nie tylko na poprawe jakosci zycia mieszkancow oraz
atrakcyjnos¢ mieszkaniowg Gminy Lubraniec, ale takze na poprawe stanu Srodowiska

przyrodniczego.
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CEL STRATEGICZNY 2: Rozw6J GOsPODARCZY GMINY LUBRANIEC

Cel operacyjny 1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci na terenie Gminy, zwigzane jest z dziataniami, ktére
bedg wplywaé na pobudzenie przedsiebiorczosci wsrdod mieszkancow Gminy, poprzez
organizowanie projektéw dla lokalnych przedsiebiorcéw. Dodatkowo, waznym aspektem jest
wspomaganie mechanizacji i specjalizacji rolnictwa. Produkcja rolna jest jedng z gtéwnych
gatezi gospodarki wystepujgcej na terenie Gminy, wazne jest wiec, by byla ona
konkurencyjna i optacalna. Stworzenie odpowiednich warunkéw m.in. do rozwoju
specjalizacji produkcji rolnej, jest mozliwe m.in. dzieki podtrzymywaniu wspotpracy miedzy
rolnikami i producentami. Samorzad moze wspiera¢ podejmowanie wspodlnych inicjatyw
pomiedzy nimi poprzez szkolenia i doradztwo. Wazne jest takze wspieranie rolnictwa
ekologicznego na terenie Gminy. Moze sie to odbywaé poprzez organizowanie spotkan

z producentami zywnosci ekologicznej, wsparcie doradcze i szkoleniowe.

Jednym z dziatan w ramach wspierania rozwoju przedsiebiorczosci na terenie Gminy jest
rowniez pomoc w aplikowaniu o $rodki zewnetrzne na prowadzenie dziatalnosci

gospodarczej.

Cel operacyjny 2. Aktywizacja os6b bezrobotnych

Zjawiskiem niekorzystnym wystepujacym na terenie Gminy Lubraniec jest bezrobocie.
Pomimo spadku liczby oséb bezrobotnych na terenie Gminy w ostatnich latach, poziom
bezrobocia na terenie Gminy jest nadal wysoki. W 2014 roku udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym wg ptci ksztaltowat sie na
poziomie 15,7%. W celu zmniejszenia udziatu oséb bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym, konieczne jest podejmowanie dziatan aktywizujgcych te osoby, aby w jak
najwiekszym stopniu zniwelowa¢ to negatywne zjawisko. Narzedzia bezposrednie do walki
Zz bezrobociem sg w posiadaniu ustawodawcy, na szczeblu krajowym, ale rowniez
Powiatowego Urzedu Pracy, niemniej jednak Gmina moze wesprze¢ podejmowanie dziatan

w kierunku zapobiegania oraz zmniejszania jego skutkow.

Aktywizacja oséb bezrobotnych na terenie Gminy Lubraniec zostanie zrealizowana poprzez
m.in. podnoszenie poziomu wyksztatcenia mieszkancéw oraz ich kwalifikacji zawodowych,
wdrozenie systemu doradztwa zawodowego, zorganizowanie mozliwosci stazy dla
mtodziezy. Koniecznym jest rowniez wprowadzenie dziatan majgcych na celu wsparcie

aktywnosci zawodowej poprzez pomoc w sferze psychologicznej, prawnej, w kierunku
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wyboru zawodéw na podstawie indywidualnych predyspozycji, tworzenie programéw pomocy

rodzinie i pomocy spotecznej oraz organizacja systemu szkoleh zawodowych.

Cel operacyjny 3. Promowanie obszaréw inwestycyjnych

Na terenie Gminy Lubraniec znajdujg sie obszary bardzo atrakcyjne pod katem rozwoju
przedsiebiorczosci. Gmina lezy pomiedzy autostradg A1 oraz A2, w zwigzku z czym jej

potozenie jest korzystne dla rozwoju centr logistycznych.

W ramach Celu operacyjnego 3. przewidziano promocje obszaréw aktywnosci gospodarczej
na terenie Gminy, ktére bedzie obejmowac m.in. publikacje informacji na stronie internetowej

Gminy oraz informacje w lokalnych mediach.

Cel operacyjny 4. Promocja postaw innowacyjnych wsrod mtodziezy i dorostych

Na terenie Gminy Lubraniec, pomimo wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych w ostatnich
latach oraz wyznaczenia atrakcyjnych terendéw pod rozwdj przedsiebiorczosci, funkcjonuje
stosukowo niewielka liczba przedsiebiorcow. Dlatego w ramach celu operacyjnego 4,
przewidziano promocje postaw innowacyjnych wsréd miodziezy i dorostych poprzez

dziatalnos¢ szkoleniowg i doradczg, w tym poprzez aktywnos$¢ szkot.
W ramach niniejszego celu planuje sie m.in.:

— oferowanie doradztwa organizacyjnego, ekonomicznego i prawnego;

— organizowanie szkolen i warsztatow z zakresu tworzenia i zarzgdzania wlasng firmga;

— aktywne wspieranie kontaktow inwestorow z przedsigbiorcami, w tym z branz
innowacyjnych;

— tworzenie warunkéw do rozwoju innowacji w biznesie, wpieranie pomystéw
innowacyjnych;

— organizowanie dziatan edukacyjnych skierowanych do miodziezy propagujgcych
postawy przedsiebiorcze;

— organizowanie i prowadzenie wymiany doswiadczen, promocji, praktyk zawodowych
w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci;

— organizacje konkurséw z nagrodami na innowacyjne rozwigzania.
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CEL STRATEGICZNY 3: POPRAWA STANU SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

NA TERENIE GMINY LUBRANIEC

Cel operacyjiny 1. Edukacja spoteczna i promowanie zachowan chronigcych

srodowisko i przestrzen Gminy

Od poziomu wiedzy spoteczenstwa uzalezniona jest whlasciwa i skuteczna ochrona
srodowiska przyrodniczego. Dlatego tak wazna jest edukacja spoteczna i promowanie

zachowan chronigcych srodowisko i przestrzen gminy.

W ostatnich latach obserwuje sie rosngce zainteresowanie spoteczenstwa zdobywaniem
wiedzy na temat otaczajgcego ich srodowiska, a takze mozliwosci uczestniczenia
w dziataniach na rzecz jego ochrony. Zachowania obserwowane w spoteczenstwie wskazujg
jednak, ze poziom akceptacji dla dziatan z zakresu ochrony srodowiska maleje,
a zachowania prokonsumpcyjne dominujg nad proekologicznymi. Dlatego rola edukacji

ekologicznej i wprowadzanie jej nowych form sg nadal bardzo istotne.

Obecnie edukacja ekologiczna na terenie Gminy Lubraniec prowadzona jest przede
wszystkim w formalnym systemie ksztatcenia. Ponadto prowadzone sg akcje plakatowe na
rzecz zmniejszenia ilosci odpaddéw oraz akcje sprzatanie swiata, ktdére przyczyniajg sie do
zwiekszania wrazliwosci ekologicznej mieszkancow.

Z kolei najlepszym i najefektywniejszym sposobem podniesienia Swiadomos$ci ekologicznej
wérod dorostych jest zaangazowanie mieszkahcow w procesy decyzyjne. Wymaga to
szerokiego informowania spoteczenstwa o stanie $rodowiska, mozliwosciach prawnych
uczestniczenia w podejmowaniu decyzji majgcych wptyw na obecny i przyszty stan.
Proponowane dziatania w ramach edukacji dla mieszkancéw Gminy Lubraniec obejmowac

beda takze:
e organizacje szkoleh, wyktadéw i seminariéw dla zainteresowanych osob;

e opracowanie i wdrozenie programéw doradczych z zakresu ochrony s$rodowiska

i gospodarki odpadami, w tym takze mozliwosci wdrazania technik odzysku odpadow;
e wspotprace z klubami ekologicznymi oraz osrodkami doradczymi;
e dziatania promocyjne;

e doradztwo indywidualne.
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Cel operacyjny 2. Realizacja zalozen gospodarki niskoemisyjnej

Gmina Lubraniec posiada opracowany Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Lubraniec
na lata 2015-2020. Dokument ten, obok Strategii Rozwoju Gminy, jest drugim zasadniczym
dokumentem strategicznym, ktéry przedstawia cele rozwoju Gminy. Dlatego wazne jest, aby

oba dokumenty byly ze sobg zgodne.

W ramach Celu operacyjnego 2. zatozono realizacje zatozeh gospodarki niskoemisyjnej,
ktore szczegotowo zostaty przedstawione w Planie Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy
Lubraniec na lata 2015-2020. Wsrod nich nalezy wyrézni¢ m.in.:
e termomodernizacje budynkéw wraz z wykorzystaniem odnawialnych zrodet energii;
e wymiane sprzetu biurowego, urzadzen elektrycznych oraz oswietlenia na bardziej
efektywne energetycznie;
e budowe nowych i modernizacje istniejgcych budynkéw publicznych z uwzglednieniem
koncepcji energooszczednosci wraz z wykorzystaniem odnawialnych zrodet enerqgii;
o kompleksowe zarzgdzanie energig w budynkach publicznych zarzgdzanych przez
Urzad Miejski;
o modernizacje o$wietlenia ulicznego - wymiana na bardziej efektywne energetycznie,
zastosowanie automatyki sterowania o$wietleniem;
¢ wymiane pojazdéw na pojazdy o mniejszej emisji CO,;
o budowe Sciezek rowerowych oraz niezbednej infrastruktury;

e budowe i modernizacje drog wraz z niezbedng infrastrukturg okotodrogows.

Cel operacyjny 3. Ochrona srodowiska oraz waloréw przyrodniczych Gminy

Na terenie Gminy Lubraniec wystepujg formy ochrony przyrody, nalezg do nich: obszar
Natura 2000 - obszary siedliskowe Stone tgki w Dolinie Zgtowigczki oraz pomniki przyrody.
Ponadto, wystepujg tutaj réwniez zabytkowe zespoty - parkowo dworskie, posiadajgce
specyficzny typ roslinnoéci i wysokie walory przyrodnicze oraz stanowigce cenne bogactwo

dziedzictwa kulturowego.

W ramach celu operacyjnego 3. Ochrona Srodowiska oraz walorow przyrodniczych
i historycznych Gminy zatozono m.in.:

e ochrone przyrody i krajobrazu,

e ochrone i zrbwnowazony rozwoj lasow,

e utrzymanie i rozwdj terenow zieleni,

e ochrone gleb,

e ochrone dziedzictwa historycznego Gminy.

WESTMOR CONSULTING

84



STRATEGIA ROzZw0OJU GMINY LUBRANIEC NA LATA 2016 - 2026

Cel operacyjny 4. Rewitalizacja przestrzeni gminnej i odnowa centrow miejscowosci

Przemiany spoteczno-gospodarcze wywotane transformacjg ustrojowg i wyzwaniami
gospodarki wolnorynkowej ujawnity szereg niekorzystnych zjawisk i proceséw na obszarach
zarowno miejskich, jak i wiejskich. W efekcie tych zmian, w wielu miejscach na terenie Gminy
Lubraniec, doszto do degradacji w zakresie zuzycia technicznego i zestarzenia
funkcjonalnego zaréwno infrastruktury jak i zabudowy, zwtaszcza mieszkaniowej oraz erozji

stosunkdéw spotecznych i powstania licznych probleméw gospodarczych.

W nawigzaniu do takiego stanu, w ramach Celu operacyjnego 4., zaplanowano rewitalizacje
przestrzeni gminnej i odnowe centrow miejscowosci. Dziatania Gminy Lubraniec w tym
zakresie bedg dazyly przede wszystkim do opracowania Gminnego Programu Rewitalizaciji,

a nastepnie jego wdrazania.
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CEL STRATEGICZNY 4: WZROST ATRAKCYJNOSCI TURYSTYCZNEJ

Cel operacyjny 1. Wzrost wykorzystania zasobow kulturalnych oraz historycznych na

cele promocyjne Gminy

Wzrost atrakcyjnosci turystycznej, wptywa na rozwdj gminy, dlatego niezbedne jest
poszerzanie oferty kulturalnej, rozrywkowej dla réznych grup spotecznych.
W zwigzku z powyzszym, Gmina Lubraniec planuje poszerzy¢ swojg oferte kulturalng,
rozrywkowg co znalaztlo odzwierciedlenie w wyzej sformutowanym celu operacyjnym.
Dziataniami objeci zostang wszyscy mieszkancy gminy: dzieci, miodziez, dorosli i osoby
starsze. Cel realizowany bedzie poprzez organizacje zaje¢ dodatkowych, warsztatow,
szkolen, kurséw, spotkan tematycznych, wyjazdow studyjnych, krajoznawczych
i integracyjnych, zgodnie z potrzebami uczestnikéw. Odpowiednia promocja i konserwacja
zabytkéw i obiektow historycznych, znajdujgcych sie na terenie Gminy, jest kolejnym
niezbednym dziataniem, ktére wptywa na wzrost atrakcyjnosci jednostki. Organizacja sciezek

historycznych, czy mini muzedw, prezentuje i wptywa na zachowanie dziedzictwa regionu.

Waznym elementem bedzie takZze organizacja wydarzen aktywizujgcych i integrujgcych
mieszkahncow (np. Dni Lubranca, Dozynki Gminne), w przygotowanie kitérego witgczone

zostang rézne grupy spoteczne.

Cel operacyjny 2. Budowa i modernizacja terendéw rekreacyjnych oraz bazy

okototurystycznej

Obecny stan techniczny bazy okototurystycznej, wymaga podjecia dziatan majgcych na celu
poprawe warunkéw funkcjonowania spotecznosci. W ramach powyzszego celu planowana
jest budowa i rozbudowa infrastruktury, ktéra bedzie stuzyé rozwojowi aktywnych form
turystyki. Planowane dziatania Gminy dotyczg m.in. utworzenia parku rekreacyjno-
rozrywkowego nad Dunajem oraz utworzenie rodzinnego parku rozrywki w Marysinie.
Istotnym elementem dla rozwoju Gminy jest, rowniez rozbudowa bazy noclegowej,
gastronomicznej oraz informacyjno-recepcyjnej. Dziatania dotyczgce utworzenia szlakow
turystycznych, budowy sciezek rowerowych i odpowiedniego zagospodarowania na cele
wypoczynkowo-rekreacyjne obszaru Gminy, stanowig jeden z elementéw promocyjnych tego
obszaru. Zagospodarowanie terendw zielonych wptynie na dostosowanie miejsc do
organizacji imprez sportowych, festynéw, czy imprez promocyjnych. Ponadto, modernizacja

terendw rekreacyjnych, dotyczy réwniez remontdw tawek, czy dostarczania koszéw na sieci.
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Cel operacyjny 3. Stworzenie systemu promocji Gminy

Odpowiedni system promociji oparty jest przede wszystkim na prowadzeniu i uaktualnianiu
strony internetowej Gminy, ktora jest kluczowym elementem komunikacji dla samorzadu
terytorialnego. Ponadto, istotne jest rowniez komunikowanie sie z mieszkancami za pomoca
plakatow. Istotnym faktem jest takze okreslenie wizerunku Gminy, kiory wptynie na jej

rozpoznawalnos¢ wsrod innych gmin.

Promocja Gminy, to rowniez organizacja cyklicznych imprez kulturalnych i sportowych, ktére
skierowane sg do catej spotecznosci. Wptywajg one na integracje mieszkancow, wzmacniajg
tozsamosé¢ lokalng, ale réwniez oddziatujg na zainteresowanie potencjalnych inwestorow

i odbiorcéw z poza terenu Gminy.

7. Monitorowanie strateqgii

Istotnym wymogiem, stawianym dokumentom szczebla strategicznego, jest wewnetrzny
system monitorowania i ewaluacji postepdéw we wdrazaniu oraz osigganiu zatozonych celéw.
Gromadzenie i interpretacja danych dotyczgcych Strategii pozwala na biezgce korekty
dziatan komoérek organizacyjnych i os6b wdrazajgcych Strategie w razie wystgpienia

nieprawidtowosci.

Wdrazanie Strategii bedzie sie odbywaé poprzez projekty lub funkcjonalne programy
dziatania. Istotnym elementem kazdego planu jest szczegotowa projekcja alokacji Srodkow
na poszczegoélne cele i dziatania danego programu. Celowe jest stworzenie wokét strategii
korzystnego klimatu, dzieki wigczeniu w proces opracowania programow operacyjnych
instytucji publicznych, spotecznych i gospodarczych. Szeroki horyzont, tworzony przez

szereg wspoétdziatajgcych instytucji, przyczyni sie wydatnie do sukcesu Strategii.

Monitoring wdrazania Strategii stuzy:

e kontroli postepu realizacji poszczegolnych projektow wyznaczonych w ramach
poszczegodlnych celdw strategicznych;

e oObserwacji i ocenie stanu zaawansowania konkretnych projektéw umozliwiajgcej
biezaca identyfikacje trudnosci w ich realizacji;

e ocenie zaangazowania komorek organizacyjnych i osob odpowiedzialnych za ich
wdrazanie;

o weryfikacji zgodnosci z zatozonymi celami;

o efektywnosci wykorzystania przeznaczonych na ich realizacje srodkow.

Aby mozliwe byto obiektywne zbadanie postepu realizacji inwestycji, nalezy stworzy¢

wskazniki umozliwiajgce jego zbadanie.
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W celu utatwienia nadzoru i kontroli nad realizacjg Strategii Rozwoju Gminy Lubraniec,
dla kazdego celu strategicznego opracowano kilka obiektywnych miernikéw pozwalajgcych
skutecznie monitorowa¢ postepy w realizacji Strategii Rozwoju. Punktem wyj$ciowym do
pomiaru realizacji poszczegodlnych celdéw strategicznych (a tym samym do osiggniecia
okreslonych wskaznikow) bedzie stan na dzien 31.12.2015 roku (rok zero), a takze
31.12.2026 rok (stan docelowy).

Tabela 39. Wskazniki monitorowania realizacji Strategii Rozwoju Gminy Lubraniec

Cel strategiczny 1: Wzrost atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy Lubraniec

Cel operacyjny 1. Budowa i modernizacja infrastruktury komunikacyjnej

Dtugos¢ drég gminnych o nawierzchni twardej (km)

Dtugos¢ drég gminnych o nawierzchni gruntowej (km)

Dtugos$c¢ chodnikdw na terenie Gminy (km)

Dtugos$c¢ sciezek rowerowych na terenie Gminy (km)

Liczba zmodernizowanych punktéw oswietlenia ulicznego (szt.)

Liczba opraw oswietlenia ulicznego (szt.)

Cel operacyjny 2. Tworzenie miejsc aktywnego spedzania czasu

Liczba placow zabaw na terenie Gminy (szt.)

Liczba sitowni na $wiezym powietrzu na terenie Gminy (szt.)

Liczba przeprowadzonych warsztatow i spotkan dla mieszkaricow Gminy (szt.)

Cel operacyjny 3. Rozbudowa bazy sportowej na terenie Gminy

Liczba boisk sportowych na terenie Gminy (szt.)

Liczba dziatajgcych klubéw sportowych (szt.)

Liczba uczestnikow zaje¢ sportowych w klubach (szt.)

Cel operacyjny 4. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury komunalnej

Dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej (km

)
Dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej (km)

Ludnos$c¢ korzystajgce z sieci kanalizacyjnej (km)

(
Ludnos¢ korzystajace z sieci wodociggowej (km)
(

Liczba przydomowych oczyszczalni sciekow (szt.)

Oczyszczalnie sciekow (szt.)

Liczba pojemnikéw do segregacji odpadéw komunalnych (szt.)

Cel strategiczny 2: Rozwoj Gospodarczy Gminy Lubraniec

Cel operacyjny 1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
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Liczba projektéw dotyczacych przedsiebiorczosci zrealizowanych przez Gmine (szt.)

Liczba szkolen i spotkan doradczych zrealizowanych na terenie Gminy (szt.)

Liczba przyznanych srodkéw zewnetrznych na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej dla
przedsiebiorcow z Gminy (szt.)

Cel operacyjny 2. Aktywizacja oséb bezrobotnych

Liczba oséb bezrobotnych na terenie Gminy (szt.)

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg pici (szt.)

Cel operacyjny 3. Promowanie obszaréw inwestycyjnych na obszarze Gminy

Liczba podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych na terenie Gminy (szt.)

Liczba obszaréw wyznaczonych pod inwestycje na terenie Gminy (szt.)

Cel strategiczny 3: Poprawa stanu srodowiska przyrodniczego na terenie Gminy Lubraniec

Cel operacyjny 1. Edukacja spoteczna i promowanie zachowan chronigcych srodowisko
i przestrzen Gminy

Liczba szkolen, wyktadéw i seminariéw z zakresu ochrony srodowiska (szt.)

Liczba akciji i dziatan promocyjnych z zakresu ochrony srodowiska (szt.)

Cel operacyjny 2. Realizacja zatlozeh gospodarki niskoemisyjnej

Procent wzrostu/spadku emisji CO, na terenie Gminy (%)

Udziat energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii finalnej (MWh)

Procent wzrostu efektywnos$ci energetycznej na terenie Gminy (%)

Cel operacyjny 3. Ochrona srodowiska oraz waloréw przyrodniczych i historycznych Gminy

Powierzchnia terendw zieleni na terenie Gminy (ha)

Liczba zmodernizowanych obiektéw zabytkowych i historycznych na terenie Gminy (szt.)

Cel operacyjny 4. Rewitalizacja przestrzeni gminnej i odnowa centréw miejscowosci

Powierzchnia obszaru poddanego rewitalizacji (ha)

Liczba os6b zamieszkujgcych tereny zrewitalizowane (szt.)

Cel strategiczny 4. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej

Cel operacyjny 1. Wzrost wykorzystania zasoboéw kulturalnych oraz historycznych na cele
promocyjne Gminy

Liczba obiektow przeznaczonych na cele kulturalne na terenie Gminy (szt.)

Liczba organizacji kultury i historii dziatajgcych na terenie Gminy (szt.)

Liczb zorganizowanych warsztatow, wyjazdéw, szkolen (szt.)

Liczba imprez kulturalnych zorganizowanych na terenie Gminy (szt.)

Cel operacyjny 2. Budowa i modernizacja terenow rekreacyjnych oraz bazy okototurystycznej

Liczba powstatych terenéw rekreacyjnych na terenie Gminy (szt.)

Liczba miejsc noclegowych na terenie Gminy (szt.)

Liczba lokali gastronomicznych na terenie Gminy (szt.)
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Liczba zagospodarowanych terenéw zielonych (szt.)

Liczba szlakéw turystycznych (szt.)

Cel operacyjny 3. Stworzenie systemu promocji Gminy

Liczba przeprowadzonych imprez na terenie Gminy (szt.)

Liczba producentéw lokalnych uczestniczgcych w targach branzowych (szt.)

Zrédto: Opracowanie wiasne
Monitoring realizaciji strategii powinien umozliwiaé:
o korygowanie dziatan, jesli nie przynoszg one zamierzonych efektéw;

e reagowanie na zmiany sytuacji strategicznej.

Za wdrozenie niniejszej Strategii jak i realizacje poszczegoélnych celéw strategicznych
i operacyjnych odpowiedzialni beda:

— przedstawiciele Urzedu Miejskiego w Lubrancu,

— mieszkancy Gminy (w tym Radni i Soltysi),

— stowarzyszenia i organizacje pozarzgdowe dziatajgce na terenie Gminy,

— przedsiebiorcy dziatajgcy na terenie Gminy,

— partnerzy Gminy,

— instytucje publiczne o zasiegu powiatowym, wojewddzkim i krajowym.
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